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Dr. Vladimír Kadlec

KDO JE ODPOVEDNY

> Mae t ú»M|íka Buddha práva 7«7«BT# který ae snaží 
HaavMtii, la sa 4*M*Í «ab« ekonmicki vaty * nad« «tat ty 
Jæa prierais adpovMM v&luiUúi£á3$á^^
Mft

M Mai Jasu Jit TO*léta, kty o*# ek*a®Maty vývo* byl 
lesovín na Mi®v*« V pomlsaní doH Mia »k<m©®tek4 raty a a«- 
MMatty orat, at ty 4* tM«ty«n roa»>r&# I« jíl nmbea být v» 
MU*mM ^oattadHM pfeaMtaayt aaooi ne ty »levní a Hi- 
vidné. Jea jaso přikladl

Mapreporea a iafraaaea působící kaiáerHM »nehas il i rač© 
v.- Maty a atMty| *agilM»í plánů v MMT v šach ro «hodujících 
úsecích «k*M*ity, laty v MHerýeh ityeaa dskönce nadlub, na 
úkor budoucnostij nerovneváty globální i sort ir-ontá lni na 
•pet ferais trhá* OmM 41 «rané MAM ni stovek druhů ab«M, 
ní ski kvalita výrobků,, Slavní besbradtych #>©tfehlte11, pod* 
pultov ní prHaJM4«| norovneváha bosí plánován;'®! úkoty a haot- 
tysi Hroýl v investicích a v a« jlúf ování výřaty a*t«rl41«*9 
•«MoMvkaM * Wj atMpovseváh* v s«hr*M4ní» MchMij stále se 
prohlubující teonMoto# #ra»t4v&M# »NPevnovih* v MIaíwí pra- 
ccvníoh Ml* H«r®W#tiBi*>t «MWIraí fluktuace, MM4 tyutíMaí 
pracovní áoty i etre# » *»M»eAÍ$ Maká úroveň ríxeaí, nad* 
Mrqý růst MalMstretivníbo aparátu a 4«ho papírování atá» 
*14«

Mapeat učebnici Mt&UuJ& ®»>t »nor&al isovel ekt>ne*ity 
bude <ed»a atraktivní« úkole» pro mie bisterity« Baâe to 
poučnú i pro ekonesy, kteří budou bleáat efektivní hospodáře^ý 
aeehaßtaw* Mêlai lat lokán© pláaeviméhe nojmuiářatví. Aktuál­
ní* prwiéamt. Mk Wft dna# k wvaďeaýa negativní» *«vů* 
áoMáaí a áM «* ** ^ HpevOný, HeMvií* ®dp©vM*ý.

Odpovědný především za co ?
Uvedený úvodník uvedl výstižnou /i ktyl pochopitelná ee- 

úplaou/ 4ia^a*aa dnHníeh «MaoaieMM chorob, která aůstávaj 
lita neředend a která *• odkládání* prohlubují a rcsálřují. 
Tak **M«i k

iTelrváH plýtvání aurovln#*!* emr^lí vàah© àruau« FM- 
vírají se ©či nud lajdáetvía « aeManí« radnic nraeepeHují
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potřeby ^peladneeti* lajd-ictví®, ne&Uní, nedlaclplinevaneetí, 
protekclcMfetvía, vypočítav® Mí, pohodlneetí, preaplçMfatvia 
a pod. nejmu vinni Jame ti, kteří »v tek» depcuMIJí, ale ta- 
k4 tl, W * MBJMM&MMtKá^^ 
m^MjXJtí&j^^

“Mateří vedcucí pramení«! nodokálí «Riait evá přeliti 
návyky, »©©hodlaní a příliš st «vykli na vyjeídlné koUJe.he« 
©O®®» *1 dovolit ta letovat vatový pří at up. 4« nutne v í ei» v p«» 
ItlJUL&gídáeEtM^

•3tâla Je^tž je de et 114í, aaetávajíoí odpovMM «leta 
na lůleMtíeh Institucích a podnicích a Jinde, kteří Jakoby 
nechtěli pochopit, ee se ©4 nich Udá. Mle setrvávají v bcho- 
rovnáš klidu a ami pre »»be «« utOaJís “M Jak tyle, nijak 
Ma»* * 41® sMtaasaJX av4 přání síaknt mv#« aaoprávniná in- 
veatice...* Atd.

Proč, proč ...? 
. V odpcvMi chybí i Jen Maaak etpevMi na otáiku, ^ož 
edpevMní v*4^aaí pmaevní©! podniků * »pohod li&êli* , pre č n»** 
lokáli opustit *vyJ«M4n4 kolej«*, #£££. æ odbavili •přelitých 
návyků,* ictít »»trvávají v »toner©«®*» klidu“, kdyi Ml ekono- 
®lek,ý «/»»J J4e »4 ďeeeti k plti, Xß£ *n»íaaeují*, ale i chát­
rali, «krealují, pŕeiatírají, mtajují, klamu, preč šiatri 
ekrývejí avá latentní adroje /“retervy*/ - Jak l>e «^M M 
v elle U Iní ch eáilevaoíM protře del eh.

ÎMÿi vedoucí podnikl Jou příani provaření, etále previ* 
revaní kádři. dæu mai niai JieO 1 1144 aánž «obopni, col al­
la h/t AéateSnýa v>mttlenía uvedených “prod*. M^aM v4lehni, 
aohopaí 1 aM eche-pai, nejí JIMI dobrou vůli « JIMI Jen 
naradí MMeexaJÍ, sata^aji, chytračí apMU * gifcO-lÄJEÍJSä 
^Ä^íx^^^ í^ JiaU ra^ji řídili evůj
podnít raelenálM, hoeoodárná, efektivní « radiji bj pM»n3 
»plnili vtee^ Ji® uložené ukdj a u»me»ní« rrc* tedy • podle 
citovaného úvodníku • ee chovají spíte Jak© líní hlupáci /"ne- 
chtájí pochopit, co a« ©4 nich MM*/ nebe Jebe agenti mpřá- 
%el»M clalnÿ /“nadaa^ují, ehytreří*/ a tin patknsají natí eko- 
mmiktt?

^«vStlení Je ml předáváte v ten. že sm^USÎ plávací 
a řídící or?#n nev^tvoMl pro podniky ©orální /potřebná, ne- 
«bjtt»4, nMnáV peAníMgr, a^ vedoucí pracovníci pedaiků mhli 
vůbec řídit racionální « efektivní. Tál máe meWUa plánování



a dúeJtí ^«pMářtM m«bae.iaau« noyh# 1U ^1^.. £MaaUáž 
t&oooj^isMuum&á^^
:tOMlJlUá£^^ «®«?®t ®mM pl#m-
vecí ireciaMlmati * absurdity a pfadavtí* piW»m direktivní a 
myriád «MraliMvM, a tía MMMMXMM^ÍM&M^ 
MjlXÏjbM - ^^ - L-J^BteídStLJíd^
âMlÜlMj^Â^ - ^<» »«^ WH»® vedomí podnikové pra- 
eavníky à Je^*IM» Jíní naahtiM národní heapaUtatvl pMMtuJÍ 
a mrovmvlřmat a deficit»®«! atanealty dála prohlubují. befielt» 
ai a ner^vœvélM eboacmU#i Ja i ma Malad tet® ale i přítiM* at* 
kvaltf lkávaných a x*raéW<S «MrtlaíM pMMí p&wH tu Matla­
jící ne ae nativní «pu na MMM AS* i pln it aaatrdlné *MM 
MaaataS# prospívá awmaUMaa mavejl Jsa Mÿi aysW# akseateM 
I« »MMM a MM pedsteu^«» m**MM produktivity práca a 
hnape^tswati*

Odpovědnost podniků?
Z Jistu podíl MpavMMi a vedeueíM pracovníků pedniMu m 

jedné atraaft a a centr álMh© plánevaait» a řídítiba trudná na strá­
ni druhé vyžaduje M**M ro «dé lení.&Mdln MatAí eh alar Meh «ko- 
MBMMi vad a neuvstattù, disproporcí a aaícraaeí, M* * *M*# 
fünevaeieh IracioMlmati a absurdít aped. g© všechny vady a ne* 
dMM*, start mi mJmM w MMM iMMM #f| •■••* 
vedení* podniká, «et© aapen nikoli předáváte. MM«i

M v »M, lettré ad «UM rwHnaíto* Mlhu prše® a «coopéra* 
ci, Mie podali plnit puny. Wi VMM** * setfrwaM^a, mala* 
Mqÿ* a tí* naradWm .OMXOíÄ »ateriálevý® Miami« mac lei» 
včas, v potkania «aeiatvi a MmSM* mastný «atarUl, mMMIM» 
kJ- pra »Pla ui plámraných MseW Cbi «Oe podnik sa Uchte pedai* 
net afektivr^ ©r^aMeovat vjrefcat prace# a vjršbM to#pM6rMt #** 
Wait »MepeMaM** U^rmrdni, »a^ietit plné vjulití precesí 
4M|| « reviMrtM#l využití etwjl a seříaaníí A trvá-li to déle a 
ZneW ®pa^e*ll w t« Sa*te, Jat Mže «itráMt poklesu Uehmle* 
$UM MsM * pmeevaí d»«er&li»6#U Cel Ml* pří imaníeh mapa* 
MStSrtfc MtartMMkJch vUaoíah výr^UM ptMk eabeapaiít v|re* 
bu bet nadnermtivních Maeb» nMMraJM MaabT Cel tót» podnik 
využívat tvých «trojů a e*MntM9 a#J#©íflt k eaWní vena náhrad­
ní AOfT ©ti Mže haapedámt využívat aví MalMaí auta, nej#a**ll 
MatatedM opraváreneM kapaeity nebo auaí-H »1 podnik vjráMt 
M* náhradní díly n» MM*# MmMM M*»> mi Je Ježích M*S» 
vatelM atM? C©Ž Mt# saj lat it pracovní a techmla#!«*#« ká#e»t
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4 H'fer«005001 v ôÄÄMWid, M#t mu ter® si. S* *#w saaM&anal pře* 
4tou. ta plného pat Alla» sterý 4*® mbí*í lepil praasvai a platov# 
podstaty» asbal seteati naMrM fluktuace J^m om»MW a savi- 
a*«gr vetný® c^trâinlm pMasvéaim prMWtM sil. Te vytváří spolu 
• vata»« Iflvaatl&sí p©lîtU»a vies pracovních príleSitestí» ast 4« 
S W|M*Ó pracevníeh all« WOB WWl WWW W aæ»îetu4t* . 
clete ttlMeltte att*«tt.

Ja prste nutná raslitevat m <M&í stráni Ravinai padni#» 
/aeeefeepneet vedení» mainte prav sít nutné risika s^t./ a an 
druhé «traut prtatrní» tóSlsdM přižij v antpotnliurr# eentrílní 
efáře, WW MMI WWW pří»© «1 WWWWMM* #WW* aa 
poemu stera a 4 Už se patník • pře» neklepá1 »aMu - mai sch®« 
pva ubránit. ^ 4sou Moas aal reMeda^íeí pH&lnsu» prel vsával 
pětníku WWl fWWWI WW » |W WBBMI «WO #W vMW 
v rosier u ee «^elatanWkl **W asks 1 sa pravým salaša rasu* 
aaa#

Ä* sta c í t«^ 4<a *víô® vslat K WMMWW WWiív ktaří 
WWi přijetá IWWHW WWWFt 4*1 10 WB Matait» Wl 4« 
auta© 1 amlvwwt, ata usa» saní 4 sou v la^M pstaíaMsh sûtes c 
raaltsovatslM » n&w sta pro rvallsevatvlasst a účUmst liebta 
im&sss&Í OW WWlW ms^taá pMaíMy a WWWWs • t® m* 
Wk v «©dritte, ale 1 vsi 1 aM gWNWv Wl tw WW #» 0 W* 
# » WBÍ «1 v WW» «W pWb*W W Mm* |WÄ W»w 
vataM mdpedÄlfcsváa a santrálaía WWmW • HWÄ «RfW» 
«WM W» WWWh Àjt^siumu^

• 4 *

Úvodník varuje:
Ma vfretatslM pereâéM vedoucí pracovníci podniku referují 

ředí Čísel a prweat» SB BflMB roaklOeJí rukama» MW *vys*3Uu* 
Jí*» i® U U ©ne nejde WWl# WWOWR# FřeJMm-li MWW» 
aí IronU • WmMb WWWB rukám*» mní Jaaaé» proč úvodní», 
«leháme *W MM • proeeßV. MW MW » prostaty a» rodil 
cd »jea povídaní* 1st přesné a jeMe^meW charakter Un vat situaci* 
1 eaUtaJící fÜWBf* ^ W» mní BmWÍWMWi úplné» al« pře­
ce MMý M »inest Méat vyavUltní © Číselné vyjádřených faktech 
a MBMB vnátek MIM Mt»«y .řřit«« ktHlhMace mlže práv® lépe 
Vinetu veMkest a pWW mMMMIÄ, tía i m4& mety k vMa- 
oá náprav5. BbmISW W * 'M i© WB Modal# - uplatmvat •prá­
ve WWM# WPÄWB tawtrolovat, Jak vedení podniku WmMÍB* 
je Mely MepeMřek# politiky etrw * »tátu * JM «be«pe<®J® ^*



M podstatných storná ruœje Mvcéû a ptoitó*, právo- "saw» 
atetné «kousat a pre v árov at «tav plakal Melú* a k * překládaný», 
»prévá® hcapeáteWch vedoucích «©aJUst «r omit »Iní politická 
stanoviska*. Baví© uacteje «treniek# ©rgMsaei 14p* a přesaji 
viel peeaat» ž« a pre# nroí mbeapekí, M pUmveM Moly by m- 
tyly splíny efektivní, ev. vůbec m.

Mcdník vtOM» *• »tranický výMr "•* neJMmu nechal vila- 
#U de role obhájce i nesprávný en r© shed aut F. X t© «e Jisté MM 
«Ut» seal »11 Met kritický sebe m«tMÍ-li plnit kv^liíUcvanô 
svou knute tni fwuci. M druh# »trené Je pre vedení podniku i pre 
aMÍ eleaeeiku velice Mit©#©#» «c*tHM i stranický výber iíJMl 
£ťj^jXaJ£M^£OJ^ * Moitié pM4 ne&ří*©Qýa
©r^nea UJÍ ^dnU# tilt uposceaaje, kde Je ve ©Mietest! previ 
přífite brnícího »spínáni Mele nebe usnesení. A ta epM tekavá 
epeeera»»!» MMeM WM MM » proceM* Je WWMM#£e 
MsadmM najít cesty. Jek Mel eplnit. A i k#> »* *® MáM ne* 
aeM» je správě a á^ážaMtäi^^ *^ ^ ^ «Wie
acte Mlat, seMapedit* - My to nehlo být cv^rew. I ta Je ped* 
etetmu MM MMB am lýky i meky tmu BMlMM kostelní funkce 
strany •

• 1 •

Úvodník kritizuje:
Vedoucí pramenící, Myt vyeritlojí, U ta 11 am mJ4« ude- 

Ut» sebere ait» #UB Mat»» Udají WWW# WW*B organisa- 
ee, My WWW Moravu* WW W • *W #W»> »1 « snahu W* 
vit sa osobní MpsMansetl nebe Ji aspen refill a při mm&mn» se 
sMtít it Jæto® stranická er^nisace*.

Ale, ala» te« tolik pMokírcrePtií OatatM, ««»title se pre* 
MH» le opravdu *to Ai ©a® nejde ©Mlat» sabeapečlt*» preteká pře* 
kulka a její překeaáaí Jsou Wt P^nik, ala® Jebe pravme a sí* 
lu w pre# by valení podniku senile «pèserait» eventualít obrátit 
se se tekutí u parne i *aa stranická »r#ay « ergaaiaaoe*»

PerMlsÄ platt» te* stranická or^nteca stehen sshrtevat 
vedení pMMM» přebírat WWe #• |WB JMMAIMb WMsWl W 
mvníkW. tea« te» M stranic«# organisée® Je včas poWéaa e rav 
du» «v. passe» usnadní její kont r© Iní funkci, kdy í se důkladnou aas* 
Uses prekOe, Se vlm na hrotící» neplítní Je aim podnik bJMlM* 
stoi.’tjä&ji-^sjEsniujsaí^^ 10 *»•
tence twžaf nejmi v5ss odstranil hrotící tóvMu a sjednat nápra­
vu, ala i plnit atari torné svou prekle^ovamu volací úlohu v bee* 

k®1*« ^^^^ *® ^I"



kov d hospodářem výsledky* *a celkový skonmi oký vývoj, a t»# i 
«» vady a nedostatky, svMMá Jde-li o vady * nedostat# obr oné, 
MwMckí a léta neřešená.

Vědomi silonu strany Jistá mlse chápat tak* ž« strass by 
Mls aahrasovat hospodářské vedení podniků a přebírat tak sa aft 
odpovědnost« úprtvM proto- úvedník kritisaje situaci, kdy *atra« 
Mek# výher eehvMeJe Wolf AaM4 rostatnutí vediacich pracovníků 
podniku*, když *Fídltí a teatr© 1M poslání »třeny ae rozdrobuje 
ne Mlží operativní MamMi** Myl *»e ředí dvacet vlet najednou 
a aal Jedna æ mMMMMB de hence*. Up vtek spíž Je nedostatek-s 
JIM ©Masti a mlse ha USU tis, Se ee rada* oveM.poneo admit* 
ce.

iont rot ní funkci strany ml«® e^pat tak* te ai pečMa, M 
Jas to spádná, a pat se * kriticky ee stranických posle posoudí 
doped a vyvedl se odpovídající Mváry a poučení*, Jak to MM ú­
vodník. To by pfipontßale frsjtra, noMrdta «1 pa bitvě a ssvdMle 
by t© elibiaaMU Ml MU pojatý $Mh UMMUM funkce strada » 
její relací a Ur edpevMM Meky » »tonmice by M3 tyté funkce 
MM v MWl veře j met i MM MHMe

MÉBM W UMUMM eraaaiasee OM stranický MM (MM* 
•Mb ev.peace» UM UMM MM M * Ml M v i# a Přes M 
dobrou vůli » vynaložené datlí • sandte "hnout visí dopředu, pak 
t» MtaMnd, 1« přebírají OMM epoluMpevidneM «a M# • M#» 
ty» Jet vaalksbn* Břoteto právo stranické kontroly Je •výsmaný® 
politickým Metro Jev streMelM cr^Msace* ve výrobním podniku, 
seise Mandal odmítat pease podniků» při Podaní např. aaterMlevdhe 

UNMl MMp které $MMI pM |MM UMM* IMM A serti. Xn- 
tervence v eto noste#' MvMM otdsae Je vleetM preventiva!» ©petře- 
Mm, spadající® 4© feMrMM fumes MraMckd ergaalsaee. Hodné 
Mak Mletí Oft tm* Jas a Mi 0» MMM0|**

Úvodník doporučuje:
* le litičtí pracovnici eejMUUtímU •» preeovUtíeh, mete* 

věří s HM# m M ara Jí 0» © MM MMUM fMMUs UUäU 
MMMMBmj^^^^

Te může být pravda, i kdy ž ty důležité tužby /aepř.lepkí Mac- 
bekání na spotřební# trhu spod./ a názory /např.včasný přísun aa- 
terMla, suMoMvek, nástrojů, M^MaíM dílů a «eatMních dílů 
apM.Z Jsou dnes obecné smM a Jiett i politický» pracovníkům. 
MM# UM *®f alM MUÄ OrtUlMt *M O P»MÍM pracovníci 
na ptaeovUtt objeví a pracovní«! Jia w< •tutlp a Msory přednesou.

« 4 »
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Cat at né aapf» poséci intervencí při ©p© fié fy ch dodavkách, při na­
pínání #»luv se strain dodavateli 3® úvodník «»issues« Istervon- 
es politických pracovníků fy váak «oblý sít velký výsnsa a nsaa- 
forait alfy výsnen, JeatlUo fy fy fy prováděny *• £U^XIj£& »*»*$• 
Političtí prasevtoel podniků fy toss nehli pokosí podnikla» předa­
vší® tis, to fy St vise “objevovali a wvoMli* at Ueh si«tech, 
odkud práva dopadají no potato fMMfye #• toto» «MM» point- 
fy easy přehnat, Ma Jsou nhstotol Ukladal pHtify hroší stoh 
à tod a strát, disproporcí a deforme! aged»

mitmi praocvniei podniků *oo sáto ©bjwají a toto hovo­
ří pŕotovkí® m MJSXž^Xá& plánovacídb a řídících estrádních orjd- 
noto, afy fy ptotototo ptoMfy MM *totof « toM#*» lakoto 
Mvtttop fy ®ohfy too# nenapito odstranit neb« sato» snírnit doto­
čí plánovací irostotolto shear«ify, disproporce a defora^ee a * 
nich pfyaonto a hrbící itofy a stráfy, při nich! nápravo »lstivá 
aim dosah to*toto» MtoB fy HMto i otáaka, to Struha sáto 
řadit probito», #• Mtoto to toepet«»®« a tis 1 do odpovMmsti 
Mltottokýeh SSgM »tátu. Mi toMM toto par tonální linii va 
vstání strofy a státu není MMM« to toto budou Mto odetrsto- 
ní pře Mlat, které v podnicích sSKOotnuJÍ racionální a ofaktivit 
řítit výroba* Takové atoitovy práv# Ba nejvyááíoh plánovacích stá­
tech a •hovory* a "kaldodanatah probito® to, tužbách a Mahrech*« 
Jel dna a podnikové přesev to fy trápí* fy pesto#» MU^IaJmMI 
iysiiaMJíOltoi-WUBJ^^^ 
tolMMM4ĽJHtotobMh 4«1 tos toes předaváílr toybit 
• MÜL dívání aetedika plánování a tostto howMáfafy setotoia^e 
nadoktoto «ubránit tase» to sato ehonsstoa v poslestoeh lstech vy­
kazuje Jsa sestupná tresky nebe v sntoÿto obUateto Jen at mou Je 
/napřel v tah důlallté ebUstl Jato Je atavebnictví# kde se aato- 
tose odvolávat na vliv sahraaltotos obchodu/j pret a-»ad přetrvá­
vá ostensívcií vývoj a prto ee nedaří hoepoMrnoat a efektívne*at 
prostoty toto •• toto - toM a toto platném v praxi SpoiW 
jo stole více as evtosfys v/vojoaj pro« přetrvávají mrwiwváfy v 
Usiř vtoto UklMnlch ebtoateto atol etonsslfy» pro« vládne nepo­
řádek v áedsvateleiíe-odMratelekýeh veteších, pro« roatou md^r- 
ná séecfy at l.
- 4ak se doatot « dneánlho bludného kruhu, Mjř stolit byrokratic­
ký aparát a Jto® púdrovy#Sfy toatoito podtófy yr& Tnetol dirak- 
Uvtotpřítostod pltosvdto a fixen!, kfy přejít k decentræliwvMté- 
su plánování a ří»to a k vMáína valívání twMfyeh nástrojů fí-
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»«aí /regulátorů/ by - při 4»«áriíca aarovaováMen - tasila tivel- 
mat a chaos* Jak ménit aatodiéu plánování a boepoddřaty aaeha- 
Mama, jak sajietit raOmat « kvalitu centrálních plánů, sty a® 
•»letující mrovnaváhp dále nepře h luhovaly a pr«4ovSí» aby byla 
obnovena dymatoM rovnováha*
• «£M J* odpovědny, repp.přadcviís. ©dpcvMný sa dnetaí vady a 
nedostatky je ©Maka druhořadá. Cd paví do© at je ^íle právní poje»* 
Ikono aickd *®áp«vMa»at* je due» Mále adresná, pálili amr^aní* 
V uneàní ekemaic® já* »pí» © to, kdo je vinen tía, 2« n«l» «k©- 
aaalka trpí tolika vlekly4»! »mavBi « proie kle je především 
nutno «Jedmt nápravu.

Jestli!« »Sto chce připustit objektivní kritickou analysa 
příčin dnešních vad a nedostatků, která ani i ují velmi podat«« taž 
live tni úroveň celého nárMa /a »Výtečné1/ »mai se » tneiníai 
/l budoucí«!/ nedostatky’ mířit. Ty vtek a&Mu a»ferme přerůst v 
♦ krm a 1 čtou IMarkUvou situaci. Mágy «aewvat daedal kritiku 
převálel jen na vedoucí pracovníky podniků není spravedlivé, ale 
předavlín t© smoba mpcaůíe odstranit ty r©shodující příčil imi* 
Mho ssutnéh© stavu a chnurí#ch klesajících tränt# aaMa budoucí­
ho emmalckéh© výre*«.

win po»44ji bude taková analysa provedena, tle daltí a b©» 
lestlvijáí pře««» obnovy rovnováhy bule, pwtet» sanadbaskf new«! 
se vidy hfth liči a pacienti obvykle při tôæ víc» trpí’? ir’’tele 
od pacientů bude pak nutno tádat přísnou dietu, odříkání • ©bâti, 
bude asi nutno vytvořit přísnivé sociálni psychická klína pelitie- 
tai a tin i ekemaiieké an^eiovunoatl a iniciativy*

Úvodník uzavírá:
*Wrl»ánÍ8 kriteriem vy^ůlestl valášcích kádrů, jejich od­

borné připravenosti a ©r&aMae&Bích »chcpností jsou vtáy a budou 
i&jBXiil&tJUÄl®äjy^^ 
W9Bx*

To ee tyká vedoucích kádrů v podniku, ale dnes předává ín ve­
doucí ob kádrů v centrálních plásavaeíah a řídících, or^anoch, v četní 
toho nejvyMíhe. mt«a váak pletí jako kriteriu» ne jen •konkrétní 
výaleďay, přinášející mfiUi »peleéa»»ti*# ale i £k£&U >ž v*” 
doučí kádry svou plánovací a řídící činností »^ůsebí apolečmati 
a vlál eo eis 11 as»*, kriteriem nej»©» tál jen * konkrétní výsledky’', 
£bLXJI3HMOiÍMJt^ #• »polvůnost přltoa ne­
návratná rtráci.



e ^ä

*Wab©€ - *afe tvrdí ûvMaffc - «Mle <• <#âU 4*»t WÍ sä* 
#Wrfících e4p©*Maft místa ÄJbUJÜJ&^XJ^
eí<^ .1 d laie. ***** >1» W mahUll fBdMg&a «» «* Ü ÜMh 
Udá*.

2 Ubata bUàla» > dw<ÄU tái dobrý» pestas k *aay»- 
leal, ÜB «MM matrika gÜBjÜM » M^MMf OiÜlBÜÜ 
wytaifaji #etw tMMWX-OU »* h^»^ààra&«t a Flat prodo*- 
tmty praoa ve -»báních pcdnUieh a aa >h© &OZ3i^-2e^^ 
.ji^SjIli^^ »a h#«p#à4rm»ti a na rûstu «raktlvltf* &uâl
an«. »MiK» Ij.» nU»tiL. J. M» •o.uait.lnOJíi, n.» •poBuwn.t, 
li* »«nud iw.j»<WMti ^*m«ní«l «iut«ä«4 řMX n» /i/ princi- 
IMMB BiB«iaäiar<U^ , JaM ta IHé ibřaáMb#
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Dr. Vladimír Kadlec

STAVEBNICTVÍ

Mattel •Pře# prohlášení a «dairy centra ta «tála «vytaje 
taslMetratlvta taflPtaa»«l prdne. *♦•<« poutě a ataltaví vytado- 
rauben hUtaní, ale tata e £^LM&í&£_^^ 
^JU^MUM* Wtatraete ta vyseta« nadial ne to, ta prežije 
rek 2W0. tajtana pokud se preti ní tata tajevst J«Jísi v lot ni­
ai tar ©Mri, tedy $UU stataistrativta, ££Wu£l££iLM-^^

;2jj^£XJ££lM^ ta Ms ty se u né» v posledních letech
adle «tavil»* iroetlv#ly ae siliardy. tMyC re stavebnictví J« 
•atasitan© pre« til čtvrti sni lionu prac© vniků. Ale * bledí«»« d- 
dintaMO a racUtaln^s plánování » Míšení stavebnictví - Je te 
v posledních letech fiesta. ^složit te Ire citáty * posledního 
oficiálního * stanoviska k situaci ve stavebnictví*, sehvílenta© 
předsedal «tv«* ^ř Ov se dne 11.6.82 /elt.i*ř*t«7*/i
- MiMotsratv© etavehníetví etan republik ta v rose 81 ve m(«Éž 
r« «stau asvyrevaalo se wtal Italy. Stanovaný ©M®* výroby «»Wl 
•plein e til Biliardy a plánovaný «ist tésif • 1 sl#*tarun* klán 
padla dotažených bytů byl »plném pause na 85 á. Objes^prací a 
produktivita prie» byly niíál sel v předtaoiía rve»* '
• •Stanevend terény »vádiní de prov©«» a detataovtaí »taveb ta* 
ta špitaný v průtaru aoit. se #5 •?&>*• ta v taMds réta po* 
•lední pit list !$•
• rellet rose stará mých «taveb ta «výtil v rozporu. • účely «Jeta® 
OB v průbám posUdní pětiletky * 28 tisíc na t^f 21 ti«íe 
•taveb Aj* «hraba © 1Ô A/ » ©b<«a prací peti«Web k 4rtančení 
•apodtaýta tasí ve stavebnictví vertat 1 » 1,1 rota ss 1,6 réta 
✓tj. tartan « M # I/* ttal «Jetas KiB «sílit v průbáta 6.pípl, 
rotastovltast © fó-U > »»byl »pltan - mâllMÂâlJm&âi 
SaMBMuiiJb '
• «V rota 61 připadal© ta Jedes etavební objekt peut* 2,5 dělníka*' 
- *lJUJ^XUáuMJ^LJ!ál^^
gXj^lEXâJ^-XX^^ £n ^'s^ávání «testa, ool vyvoliv*
dodat tata Mklady i eptavtaí»« kritiku.
- •kM«t0Vsl> IÜM tata«tstlJF v tave«toreta, projetant a dodává- 
telata pMpraví «taveb a JeJita «letas&stl, Jakož 1 v tatavtata 
ta«ha©l©#etach a kosu letujících stal seta*, aid.«là.



à to t eitovama «flöMlais *'ätaa&ti#a» M>?d uveden až- 
ktoré IsULMilíÄalMítoM «*^ mpf »tc-, že obje* Mt 
v poeladUch a*koliko Utech /I/ root® rychleji a»* produkt 1 vito 
práce, ta léta JU iMhMraS r oot «a sísolf, d&ž Jsou sbytsSál 
wtvaaÿ obrovské hodnoty, h v centrálních pUnaeh se poMU s 
pr^ukai 1 UchU twvýca lavette, © nicht J# satas, že asosdsa 
v plánované* tersXim àriBM*M|Fs takže aepWaÍB i»Uc opaždéi^» 
pilote plánů v« stavebnictví vsnlM řet<«ová reaie^ d isopor al 
a poruch v ca U® narrai» ho »podá ŕ M v í *M«

Kdo je odpovědný?
Xe ••stanoviska* Je sc Ise - 1 přes «afssistiekd farsalacs - 

pesait. i&L je priao »bs jen Mpfte sřjáwJte odpevád«^ sa dnaž- 
ní a»uM8 situaci re stavebnictví, nspi.aaoM Uta tyl ænoh/ai 
atomar MtlsawAa nari# se©dMvy syetdæ aadich plánovacích «ka- 
sataM» «««trojíc ish toset»»* saintereeovamst atavtoaiato pociká 
1 pracujících přsdsviín m ©o nsjvyáéí a^terOloveu epotřebu»íM- 
aáeeval tis plýtviní nuteríOe® a uradil hospodárné at a intensiv­
ní a afekt Srní reswj. denic - analogicky podle jednoho íárkins*- 
nee* sdtom - * p^ebyrokrat laciné® hospodářství Je potřeb* nápra­
vy asséna teprve tsMy, až dojde k pří lil c-studný« průserů». Mh 
teprve as prejdi výtoky, wl v usnesení pMncvaeích er#«ô * v 
úředních v^iWIIMi lat «malt p««Ír«V «andns * rychle, ale «ma­
na v selení a JedMsl lidí a adutova dřívcích dewrä lace ní ch 
dâsledM trvají pe»&ri# ileuhe« MM^ «oUé ce2eu geatrael

Necht vsak mluví "Stanovisko":
*Z proveden;eh reaWrô vyplývá, že nepřízniví tendence ve v/ 

voji «tevebMMví Jaw opejeny • MMfcàfiÜU^^ 
S£lâMâ^SLj^M-X2&£2^i- lakte ve atavabnictví - pad «ton» Jak* v 
pr^alu při placní hrubé v^roi^ - sa .?$ tw U’t ecuetřeievalo 
úsilí předevií* na afcjeaové otaxatale» Tg nöle a* následek Jedno­
stranné preferování tisk eniM st&v<M, které vsdl$ «pravidla k 
vylil Battçlilwé spetřebt* ředníky s* scBÄ^evaly - apelu * «nably 
a oallý* žvyäúváaía podílu kooperací - as »mdï^Jli placní plánu 
v ebjewen výroby, avl«k na úteer v$ cuketo úkol ä * hsspo&iirnnsti.

V re speru s e*l*e^ol*#siMký*l sljay stevsWÍ ©rganissc* 
»arMy ne&ebespedcvely v*end dbaly na rcshodujících atavMtob a ros 
ptylovnly kapacity m akce neMíhe s «letního výsnmu» 'S*d®žra^ 
poáet saeOM prováMr^ch staveb a s ti* spjatá resptýlswst 
««»bníeis Iwpa«« ]ÉlE£á3Iáll_aiMml!Sá«r2JffiU^ 
lOljlJtÍMěC stavebních prací» WpHsaíva též ovlivňoval? pra­
coval a sociální podaínky stgvbsM»*

• M *



•fM îj#^ F««#toéwatl a* v^raata tatataj? MfeM slabla 
v gMNIMMt příprav®, v Maobevtaí »<#*»&, ale i W ïi4ÎXM

v iodricviaí MMMlJI 
4£saasg&iUájs^äjl xj^^ • * oar »o»-iní pe-
řádku as atavMetu*

•Stawbaietvi preferevaU «Mariilota tareita a takltata toa» 
atrakce a U^®cl«#t, IM# O* • taOBtaOta tOMta reataMl* 
ta£if* - 1 W® « taretataepetatatata hledleta ale * pl|ttani.*td.

a*a#atelrta ta^v^»Äta|ii a pre ptaní k nerentabilními by 
3ÿ BaJM^ovací j©ž®®« jňret® a® ddBca&cvaöl prde® ©pelScvsl^ a lh&* 
V pre wM#M ta prew#» m#l^ pM*W» •tatataita#* ta vymátla* 
*# takte i ‘Tlak inreatorl i taatnícfo #l#fc ©r^ta MB taMhrta 
Bah^ování BOMl etswb, «tatam n»#U deMate^ MIM» OB 
* tataattaw regMřctata £wa# petaatatamati a tla i i preláta- 
vta£ Oft výstav# • â «tatapta ta 1MW ta pita převálená ©patte* 
aí feWHtflU uvede#» »^titiil# tm^neí» «apeta^ita MUW

S tonete citátu > «ta#*# ta esprta •protó« ©petřeM-by 
U mtatata, a aa druM, ta ®iUt *• m® ©ystatltaM* proč denial 
k RtatiWMMl OBtaO# fronty *#itaMÎIlH^ a tí» í k ftatata 
tavita IMt v/tatata* tatak tapeta! ta ©táta# itauMJB taJtataS, 
21^ 3» rcrmlcvMta /*»híle taleW, •tatataHU ta talii*/ ta» 
tatatal AllMatiď^V. vw* ttatata itatatita 4«m plánová^ a 
« vitMch taMHMbll ateíeh rotaeáa> ta Jita*» *1« MMJU

mita taí»^Mí plánovací ©r^i$ tata« edpcv’daeat ta U, ta 
o«v>r©vm^ • taprovÄtaM MMfiUM tatarlOtaé bilame ita* pm* 
r j tváta^í öMpetatata» ta»! >UtaVtaÿ*l útalj atatatatab podalkû a 
tatí tatartá!®! taetaieM» ta^iMiM» těchto âtota* Vaalta^i tím 
viata a tawta di#pr«p®rô« v mteriálJaé techaick^a tatabwtaí a 
ta^lattay /ch*®»?/ v taâtaatalai^ta vbUbîcïu Mpravu tasta«« pM- 
ta»t tal ta»t4 ©parai t»M tata# /«tat®/ a certra ta petaitavých 
pUM aal atatataM m’rlBßS^tch priorit a auparprîcrit. Stapft* 
ja-M Itali |MMt taift* ««ikowu iMiMI api^c aMtaft* "BtataP 
viata* ta ata» přiatata»

•1 tapr«H mpřlspíval tai přebu^V «$•**» prUrit.’
•Stamviata* Vtaft MM» 1 ^^ 1*1 fia^ím, ****** ^ ^ 

tOtaa MB # lOtatatai c^ptata# |Mtata ** OOt Otatata« wro- 
kratitaci ptanotatat a tía^eí, ^dmU ta Satani «aim úlitaoat tata* 
ta taiMtatatataHfti / a tí® i tata# preduktiviU a IM«tai# 
prtat/i

• u -



* «Fři poklesu &>laík& trval# rostl podíl tschnictohoepodářskýoh 
pracovníků a adaiai strati vy # kapřísnivý vliv na to M aÚ££M 
sUHJU«tjLJ&^ projektové dokumentace ,m-
dostatečné sladěni postupa projektových a stavebních prací při 
rodení vznikajících problémů vedou ks shyteůMsu prodlužování de- 
# výstav# v porovnání se sehraní tím.*
- «ayaté# ©drnování Jsou tUUAMMIMaUMi^ 
ale sálo účinné.*

Cesta k nápravě?
Ve «Manev laku* Jsou naděnu stavebnictví ukládány «neodklad­

né úkoly", JaJicht splnění« by »dle být stavebnictví ©sírováno, 
fkely Jsou stanov## ve formě cílů, přání, příkazů. Jako např.» 
•Je nutné.., Je třeba.., Je nesbytné.., kusí se.., Vy láduje •».., 
Jsou povinni..“ Takových při kasa vacích výraM Je ve «Stanovisku* 
na pouhé půl et rané » přes třicet. Ve akute £ no et i Je Jich vlek 
«nahe» více, protože na Jeden Jediný takový pilka# Je voženo sno­
be dali leh příkaM ve formé přlkasovacích infinitivů. Mpř.i *Je 
nutné sanesit.. uszut«Suit., vytvářet...* at4. úsilí Je třete sou­
středit k ssWspeáení táchte cílů» vyrovnat.., dosáhnout.., koa- 
centrcvM.., realism vat.., mbedpoMt.., xlapíit.., vytvořit.», 
respracovet.., podlit.., rmdíHt««*, a pel.

loto metoda pláne vání a tíšení Je typick# pre nate nadMrné 
direktivní a mánesné contrail sov and, a proto nutné starcaratisc- 
***** kÖMl^M plánování « řícení.

V M* prakticky nefungují nepřímé plánovací nástroje /regu­
látory/, protože Jsou silné defprsová# tržní a pepicí vstány , 
«sletující disproporce a nerovnováhy mest poptávkou a nabídkou, 
nesl plánovanými úkoly « reálnými sároji v témář vdech oblastech 
nárcdníM hc«pekařství, deformované ce# Jsou dopřává»## inflač­
ními tlaky a nervali sovět vineu kupní silou, plánování Je ve Mni* 
né síře naturální» přiáélovdnín a přeroadHovénin sdrejů. Miste 
plánovat r©vmvá>aý dymMcký resvoj musí centrální plámvkcí or- 
^á# předává!» řadit disproporce a deficit no st v tdnéř cel© eko­
nomice. Jedni® a důsledků Je 1 nadmůruý počet vyhlášek, usnesení 
a odplave Jednotlivých MIM« SMlMJBlSâMJâ^ 
ISMláXÄJ^UnMážl^Ä^  ̂ ^^
obtížné vypracovat takový mesnan pří kasů - ůkclů - cílů - přání, 
ale Jo obtížná saj ist it v praxi jejich účinnost. Se «Manov teka 
Je stejné, Jak vdlné Je w&ie stavebnictví nocené, co vůe Je v 
né» naaedband, co vás potřebuje napravit, co vée nefunguje mbo co
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funduje sáto úáimaá s aíektivtó. fret# sestavil se «.nas pfi^æâ* 
»kslÙ-ailû-pM|U by àae® amdfâ® doMwl 1 »ladest družba, tr«- 
tlhc MMM MINIÍM prà»y*l©vky* O«MM MM* urMM va 
•étaaeviaW* Jam* Wtil ve aWtaMnaati see pi-lac forrulsvo#»! M; 
jy^^aA dmtwttoe 14te přetrvávajících s ©bèc^ jíž s&Mÿeh ehro- 
MWMb *•* a nedostat M «ttM» #mrmll»evajMa stavebnictví, 
k«^. je »tilt» •$!&«©» Uka* pMMsaJe, fia *Mtti de jít k MaMftM 
ew«tu v avant# atave^Uah přeci*, pa« •• ti» ce prii© pMatafivé, 
fie Nalita »tavvwich .prací ja aíM, nevdávající, aatMatcBaé, 
MMv MMMmI M*MM .Mfc IIMBM» WfiiU MM «»ai debrá, 
><UUa * stance iekto" |HÍMM MM£ a br at ap*

íplw«t výetu v»d a ttaœattokMt IM ft «trat, áeferwaí »tá. 
pUauanných »pfi« vv *àtanevi eku*, seel ace Mlellta, prêt p á. e 
atavtoaM a vWin» lidí bM stavebnictví viM^r ty hlavní vady 
a BMMati« M. matité vlak je, H 1ž1£^M1Mä£^^ 
:u#uuaK£^uui^JUÄJUam^

nápravu iB^Mmclÿ, ala a£taU& & ésléím »byreKarat laevéM plá- 
nevání a MaM, tatí® vady a oedaetatky se prohledl 3y a ratifié 
Mt« •* Mét í e toe, le W MMMMMM M* MMJMMM 
alMfiM, i Bm#-4* -tW» «tejsé 4*fc» je IMMJM^J^MT 
ja^tonüaùaisMOmBsàÉiia  ̂ #*•• .” ■**• wntm-
ni pUnttoM a řfiaasí s^roir atické a neúčlmé* Malia nav »pereno at » 
•Wa^êtàfi» iw&aapaöXe Ja da krajn^atl aö^ratarâtIäi&vat mr«4shsa- 
peMéM pH®. V ten pf-adaváí® suaire v HM ©hrelení datlí o 
pléneváaí ato»»®!#»* /Min, ÍRI/«

Optimistický výhled?
Manasa pfÍMaÄ-amú*cílä-^ání, a tí» aaptM vÿdet MM» 

aíeh vad a n*^ at st kú atave’Milctvi, jak Je ovada» va •stanov i «Mn* , 
MM 'MMMÍ nMMM» Mi mMf MMMiM J» vlak apu- 
»latiek#, i ksá;řl »« tent® tptlsla®#» epírá »#<*> • «ituaei « tran- 
d# v dávn^M MmOnaU, »1 © aitoaci a trassá vývoja v pavledníe® 
k-5 late oh t *M1 «tavbafi vfaaaM pMap4lJ k úspechu «octal ta- 
tieké výatavky * oaií »«ai# í® cpravnuje k pMMdčeaí» ie «plní 
ta ctí t nevá Mr»W M#t které pred a# vytkli pro ce^eoátá 
léta XVI. tM* ^*

OptlMaaaa kÿ aal Ml apfB« vyval at Jiný Mvár, w^« *» 
bude provedena £sj£^llí££j^XaLXÍ^^
která vyvolávají dnMní efer«#l®N vady » »»dostatky, Úeíermaa a 
»mb«»llÍeaMcvé imldear®&»fi ik»# a »tráty. ^tfiilMI uvedené pria®
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či »»^îm» va *ätatovi#ku* Jma totiž Jan příčinní «kurýrními, 
«•«•«MIMU ©mající«! ce et MkladMeh, primární «h přišla. W 
aa «stanoví»*©* vymele. Bt á&MMe^Ú&JUito
yiuMg&aiLJWUBEamiafc^^
atJÄUMsM « «a preatřed#, J** účinně MMmnit ine ä ní hl«v 
ní Va# neSMa stavebnictví.

Např. zjednodušeně vyjádřeno:
- Opožděné dokončování staveb 4* «tí* apáaaMto ní«#® nalití»
strojů « eařítosí, «ai je apůasbe» «4* ní«#® využívání® pracov­
ní do#» col je apůtobene »4« nepravidelný» eáacMMsí» staveb 
a&terUlea» cel 4« apáeetoto sj. «vyrovnaný®! centrálními se- 
tariálevýBl bilan««!# eel 4e «pu »©be no »4« «Ma liti «©vánými 
centrální®t pMW, »tel plánovaná úkoly at^ami kryty pctřcW 
ni lapaly, která Ja®« v ekeneaice reálná k úlapcilei, nebe seto 
Máiinró act Mike plánování nade kála překonat tender« výrobních 
podnikl MmUí^ skrývat svá latentní WWW, cel 3 «plæbeno 
tínt že •••
- Dodatečné zastavování rozestavěných staveb 3« »pánobeae ej.
nadn^rh&u r©«eetaviiv»tí, lai&lÄ' sa Jedna stavební aiwi připadá 
iSMl JB® On B jW OBMÄBSs sbO JO ppftBlBBSB Bé* MIMi IbbnMW^bBi 
nad^érný® sa&ajovánís staveb, cel Je spůacbanc bul nekvalit lha— 
vanýn plánování» nebe vadnou soustavou ukazatelů, které v podni­
cích stlačují «ahajev»«! price to úkor prací d&kenácá^eích, t«* 
# vadnou eetMltost plánování a naúlinto stí dnelsihe hospodářské— 
ho wchaMam, ©et Je ^ůacb*«©»»» 
- Nepružnost a nízká úroveň centrálního řízení * »púeofeem^.
jm#M#» růstem »tadL Malmt lvy « byrokracie, co i Ja nJ» opů ce* 
bene přaaírsu vyhlMak, výkaaô* hlásení, pttkaM • papírování®, 
œl Ja ipáaaba»® ®> Bt»# 1* naterallf!*•#••# plánování vytvořila 
tak hluboká iwrsvnavB# na láMř váaeh r©«hodujíc ich ůaecíeh ní* 
rysího toapedářatví, le he« nadnárná direktiv neat i, MS pMka- 
aaváM pUaeváaí a Mmm£> Ma #r©krati©MM tapír*vání # hro­
til JMté vátá! chato, tot J« sptsston» nJ....

teprve důkladná anal/kÿ pnatW#to příčin by nahla pcœeei 
«JI Mit, Jak # «i# kýt účinné létoW nejen pří «na# dnemeh 
seancí, ale ne«©i «my. Jeetlite mpř. pre rek M 4® objen »t®* 
ve Pní eh prací neplátován © <*8 # ni Ol tož #1 v me* #1» pak 4® 
le opatření »»i nutné, ale J«» nmasvá. Bk»«! naáeho stavebnictví 
naWÍ* Mělní fcUawJíeí trse# 4*» peailuj©.

W®ní nelna mjít v Mília satototováM a prohlubování a
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tí® 3^ v fiaa^éBíuÄMáfibJíáMôX^^ 
mômôÀâUJûi£a~jïiiu^
Jen tak 1»« f>twMt psinky ne a# t né pre t©, aby stavební pod* 
ni# sa#, apcnttaim», a vlastMta M>u, b«* administrât ivnita 
/»t«> v praxi mále aimítaZ poMrtovtaí odhalovaly wé »kry­
té reservy, >Hý M Jem na rychlá aplikaci techni# a slepácvecích 
návrhů a na raeicnélaía svytavéní produktivity práce a hespodár- 
né výroba*

Hlavní překážka?
Zdá se, t« není maoho naděje na «lepšení v našem et ave bol at 

ví. Jestliže by byly obavy * objektivní mnalýsy, která by mohla 
ukásat, že d se à ní nedostat# ve stavebnictví zavlnil© především 
nade nekvalifikované centr 41^4 plánováni, à stejné festi lie # 
nebyle odváta ev. při sňat, že nebe dnedmí matrika plánování Je 
vadná a tak dnešní taspodářský ascháni«sus Je neúčinný, že pre- 
*• 2áXm»i^-^ä^UmaMjž^  ̂
m.aetMuM »détendit, Inovovat, reformovat, směnit Znehodí­
cí se ákrtnítel/. Ses teta bude asi velmi «mílné odstranit dneš­
ní ’^valné odeayl# v plnění plánu, nedostat# v Mseaí« pláno­
vání a orjpnlmmel stavební výre#* její teepedársesti a v řadě 
případů i kvality* - Jak Je pMsnává a tarit i suje • Danovi ehe*. 
Stopek, Je pravdě podobné, ta tyto Uta přetrvávající a toll tvé 
Jevy budou přetrvávat JeMé dloube i Mále« *^
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O ČEM DNES NESMÍ MLUVIT EKONOMICKA VEDA

Příspěvek do diskuse o ekonomickém výzkumu

Hospodářská msta Neskosí©veoska se v poslední debé sila* 
mm©* «keawmiM Situace, která Jetu před aoMvm podnů«©* 
vMa přední činitele k nadtaný® taMta • M# Bt privé přežívá­
me asJtateMJáí období v historii natí společnosti, která ale 
až dávme nesokla mýlit krtt takáno dueta BWtaH**' c Tratte, 
ta mal střízlivý pohltí pre stého spotřebitele » pracujícího te» 
věku, JAM? se Mhle «Mails* MmMB blíž© nejmenovaný^ 1^1- 
setých Jevů tetete světa se nade ekonomik© dostal« ta stavu, 
te #• Bite BBte tejistit "stál# rostou«! aateriíluí a 4M» 
Mávni potře# lidu*, ale M sa tael už jem * udrieť /p© přstaod- 
mta úkolu *ta«vMeí*/ BteM úroveň. i ta vie as sem aec#S«> 
MBs sesílaní právního úsilí. IM ta usednou MÈMte tat ta* 
taateltaBl MMBte MB tatatataB p*mi MBB Jmenovaným 1 ta* 
taMBMte tateta vlivům, se blita neobjamoaje* tasse koneû Je 
t© sbytedná - kteý t© ví*

MW na MÁta hospod řekám nabi M$M novinkou, úpise 
udivuje, s jakou váhavostí a • Jský* eufemimwm ae k ©tiskám 
taWtatet ta situace MB< tettMta pM stopovalo. ^ 

le vedení štátu vitale a réalisa«! některých sepe^dárníeh 
tata* « ©p«tttaaí, itata j«©« pM tatatab © taBtataM MMtate 
patraft nesbytM, J* ta|BM peMepitelM« kapřík IM oasová opatře­
ní, Jichž Jase Za asi Jektá budeme/ svád#, uskuteča&M po tak 
tetata tatatataM taitefc ©čekávání, nesnase^fí V podstatb 
ní© Jisto, tak přisnění totálního aaúapdte Ote tetoM M* 
Mtatata otelte* * takové přiznání aa»©#tajak tateta# MM* 
taptatetati ta MJ, ta W#M S tote plynoucími MteW*

Otázka sevitení současné situace v hospodářství sama od 
sebe tatatMU a taWe te cítí, ta by ta teto sobi Mt ta 
onde ©sateen, as v pravý oksatik .setae starat, Mg » ta*
Msta! MM# tený Mta BM# msaffeavá, Jak v testa steru v 
gtaBkM dm removal« BMBtaBtatalM *te«Mtatal fronta*, ta* 
tteta předsedou vlády, taBM I • MM v tomto systému funtel Ja- 
ktesi «sstelnítí© ředitele Mršními teapoMtetví, přes íwspc- 
dářská ministry až po pracovníky teoretická ©Masti.

Fekud Jde © tata etoaomletou védu, ta MM nanese ta stav 
tatetataltí přimu teWtattMts Mktai k#W fältel pMslM-
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séM výsk^mnáh© ústavu, kaW wBoud pracovník emwdek# vidy 
vi ůebH, 1® budou-li ae d k# hledat viníci, «O* M í Ich to
často m přísná id km ut.

a prate J« MtM v řas přistán k »Waal. douse a úko­
lech BIMNMMNBB výsku»«, probíhající as stránkách Hospodářských 
nov la v Binull» re ce, vyvalí statí Hst i Hiltelů ekonomi «kých 
výskm^eh ůstavů, s® tohoto dbala t#MÉ* Ä mJene® lesti Whs- 
U, a U # taM v ®aeha MÄrWi pcsarahatal a p» vývoj ©kom- 
®lak# ai# i rd Idú® s®dali»®» ag^tsaatlaká* Vyplývá s »í, ú© 
«abé BÉ# «ksnesie Má IBM »tratila v srstým rdlaéhe udelia- 
æu podsvení «demande prvku apaUàsnakéW fBBMM a Ba Jak# 
a£r> 4® ^í v»m«m úloha »folegeta ©rieiáldtó ateoaealckýah cá- 
*aH. SyapUBtetlaM J®, ta Wee-11 at vůbec vyslovit k vážená 
prebléwl® eteMMleW současno «t i, sejnána Jie-li o «á sadni twre- 
tistei dáv# a vliv jejich Hlad ne ekomdd.su praxi, »asi tak 
činit M#MB# peinai Msna# a pMebeMtviBl, anil If H «MO»* 
d a skutačni kriticky «mely«avala. *

Öal^i BUkaM d charakter laaje její úvodní stát. fatrně
prd©, aby byla Mil®» vůbee diskusi Mhájit, byla na scénu přive­
dena Jaáoa valid, Birr# Mana nepravda* teti! tvrzní, 1« pr©« 
M# «BfÉMttf * ti® 1 úkoly demdekého výskoku gain vyvolány 
Jakousi MVM situací společenské výroby» přechode® do "etapy 
rcxvlnutého sedal iaW. írý teprve při chůd fia pda- «*» úlohe

•kritle# etolovat «UM asiata smí »tajícího Mmw- 
«litote vystánu s MM Íska intensifIk&ee hospodářské- 
h© rosvcfe. «vykování efektívnosti výr©#* rozdMo- 
MM i a®»# a »paf©vání výsledků vtototstolto 
revenues a přednostmi «osialismu « na that© te M Má 
©Mchás®t s ntoty n® váto » «y sitová s»>#...Mo- 
kemlení..., které přinesou v ©Masti stonomlc#^ 
v stahů* orofevujíeíoh se fak© zájmy /Ägsla/, T®*™ 
teoteais^u, fundujícího Jatec hodia# Aenl©/» stery 

vúeM# filled subjekty » fl.šote objekty trvale 
nutit k «totona# propreaivada« tote®. dated© sta­
vu, bude U# vytvářet silte proltevtoí klima v ce­
lá eteteuioe.

Teto Jsou volat stolte, dříve nebývalá úkoly eko- 
ntotote výzkumu. JaJleh epitete Je po4Mteno 
nutím určitých přístupů k výzkumné itoestl, které v 
minaleati roste! »Myly obvyklé ... á

V ©otesáte lobů přerodu feite kvality «©©lallst leze­
te ostto k druhé se vlak Její význam /rozuměj vedec­
ká to«©/ ototatte »vykuje. #Mf tetol, £« prebi*» 

která foto přM te kolika lety hýba# vádou, se 
sta# pod žerným úhle® nových přehlásí ©©podstat#»! 
a podruž#»! Zäh &4/S1/

řdetó* se pak v ^růUůbu iiakuae ví. 40/81 vy slevuj© den* 
kereaponäei# BlW a rektor #f«MI tlely pel it tete# Ä Ol Vádav

ekomdd.su
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kvêš: •Ú^ľJUaJeed kSM i XVI.^eed ^ ahcdßi tóůrsmily,

i# need klud«# přechod ^rodního hospodářství a* cestu 
U4®E«naíh« r-wo^o představuje edeední «vrat#.. «4* 
a® co £1611 se mínou »aœtné cílové runkc® fun^vé- 
ai aďr&lBÍhO ho»podářetví# to Jest ©alÄe hospodářské­
M wechenia^m reevlmté eoelallattokd apcl»4œati.*

Jaká B* geniální formulae# problém I MmB Jen# Bi *••* *1® 
a^elef^ho e objektivní skutečností, 1® eltwci Sa» MMMleiB 
MB BMB BBlBBM*

IMMBi a NMMB MMBBe liMBlBBMB 4MB bM M 
šil»* MMMM JMMM» 4MB* »«rovinovou MM***# »1W» 
MMMM Bi «MMMB4 OW préoe a vybite u drevní IMMfM* 
ce pracovní »íly /včetat vy»p4U vMy/ byle kosce» 40* let vo 
etejad teehalelMkcaMii^kd situaci jäte» erevaatelaá evropská prú- 
3$ ®1<JV é «M, které tehdy svûj reeve J int »naivní povahy »aha J ova­
ly. tyle tedy chyb®« teórie i praxe MM hospodářství, pokud 
tuto MMM situaci MMBMMBB a připustily vývoj exteasiv- 
aM typu. MM lee uplaMt MM v te» MM» Bi existovaly 
MIM MMBt BMB IBBBMBBMB V rozvoji BmMWMB plných, 
odni Mapetó H ty vy«01ý4b nor cer laut ýeh «o ci í# H et lekách met* Je 
nebíle SB# t® hospodáře t* í ImbBBMMB rozvíjející sa taten- 
gívns, na ad klad# ne «vy spálení evátové techniky, by B*# B* *• 
statní soc. æeaB ssMoMsoM vHiiæ pŕíiweew* >144 Md reality 
»16 few 4*tal nepevnie. íle 1 a n letor letíme hla M oka 4« uvedené 
pojetí problém chybné « pMpeaíM opít m»ll«vsM vtM nei 
Statečnost«

KaMm etaHMHeevi, který «en trochu přičichl k teoretici/» 
diskusí» mMBM W let /a to platí pre jmMMM MMMf 
dlatme bee v/4t##/ 4» notarié^ «Me* le přebíhatika intenal- 
fMB MMMBM » vyřčení «MM MM$BB»e >* •• M* • 
oblibou BM# MepcdářaWh© mehmiaeu, byla INMMM »• konci 
BM0* /MMB/e À MM mBMMb *1# MB BMMe MM|Me 
v wpatilýeh diskusích a æ pfefceaMM m»MB wlû. ^ly rev- 
»4« čin^ urMU, 1 W> »»MM pokusy o practice uplatní 
aftMer/ch teoretický ch posmtků* a ta 4M ■» přelom |B» a 6«. 
let. /BlMetoW plánovací aeraativy» vstřícná pUay./

Be^pMi^i v polovic 60.let et»wla problematike intonsi- 
f i kece effektiv ntoí ImmMMBÍ MM # centr« MmBMI *•* 
* i praktické ImMBMB politiky. MBMB MW «MMM 
MMÍ MB M * BwMMB IMA reciUcvány, BB Mf f«M 
• MMMB hoepc4Ářatví byl BMM ukončen dříve # Ml 4» echly 
objevit MM* trvaleji fMBilV /v letech II - /• IBM #* 
ayily o Ui, vysi evaná od U doby o tehde^í», t«l. revisionla-
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tickite řemení mwíwu »»kryt» že âl© o f®â«M a aetr#diÔaí»Í ft 
mdc ^eticky ai pMMw» 4«* •• •»• 4«*u ^^*

MM WÜ mzoâa», BU praktické bo«p©4<?»U politika ©yla u 
rá« r mech, která 4»©« äm* hl «Ur H «fiettl« Maorevéi». Ústa 
kritizována. «» »státku m© kritiky s peel« ©W byla pra toM©4- 
ttí dobu olaà t ní aUleat, vywlaHí pa«4<4i «a^e přetrvává ici 
Alaat« dodmaZ apery a «koae«!©** teorii* ďyl® te» gv«řa4»saí 
3t«liaevýcte *tM©i«mi^ pröM4«Ä «©«lalinaar » které fwwlftva* 
Jy takové ©tâskÿ, «ko «bols! charakter •©©•výr©#, Charakter a 
pôsobení fttaM»o«Aofc#®k aétoMâ atp. 7wr«tic-ká diakuM r ©«©h 1«- 
tfteh sahnend, t^U «k vlastné i východísk«* k falaní probil, 
S nicht «#©>•! ©ávÄ MMMMt MBlBBb#llé reform « î«t IH^-O* 

áa^alía©-!! a® tody ÄMB UBI* a ©fc«mv« natí dm# a! 
třicetiletou aoužaemetí »ší •**&»#£*?, éc«a®« k «rod m »Am 
Ml**» !• kritik* a «M* vy «love«# «uwMeua teert 1 nikdy m* 
vedly k trvalý® ©patření* h©»’5©44ř»ké prax®, nlfícía k podstát’ 
věci. A MM# Bi raka $7 by# f*© degnet lesou, wMr®lini®*» 
ataUlstretivní pMKt mpM^tclné, mb© If# pfi^íMw •• ÄM* 
BO© MBNnBBVB» t W* •* altaaw « MMÄ Múl# slepMla, byly 
vacher# pozitivní kroky avrác®^ wwvu «»©•«»»•* situ»©!, vode«« í 
# autln* rehabilitaci ««treli «tl«k&w wUlu Muni hc«p©dář»t- 
ví m vèoM »gatívníttf důsledky.

älkatečmat, *• M UMy w®vyř«á«©é prepli aaevu vr»©«« v 
«©14 «MA © *» peut at« zhoršené la® «pad ář« »4 »11«»«*#> cř«4M 
trawíBtika« «©i^a«ma »fee©©®ick©u vMa a©!© lkt 1» m»i ©chapna 
aeb© «1 netreer*» mm»I a •&*# » mflmí will#««»««» hledat 
«MMM f««mí. BMM ««a « B#gt«#B BWB«I v ••* ««• 
y.t*««•>©$<» aapfíftänlý *aatirevtaioßlata* • «® ▼* «H» pM»pU- 
ku vy«4tu« na«vykle kriticky w«n k úvaisí stati, ala k ©«14 
situaci ak»no®ic&é vMy vùMes St»Í padl» ©sw

altu««! vaékaréh© aUnanieitéM vý»fc»u« 
«* řaMt álcuhaUPý aal4h»»ý P*^* 

©14» nUÍ *lu»oo*i#, tj. «faktivnoat © iatanaitu. k 
r«O«®u meat Ueht© prcbiésů aá& ^^^*(*{1 
mi*ekl lakřU a to autoři «tm ^- b: • pocitu«
a fakticky 0Wa«*4í œ m základní Wkm; toru,
který farwlcval bkiUshmi itX.aJaad s^v, al# i X* •& 
lïV./a aohlc by •• «été dal/”.

MftvwM« upřlaný 4© UjvoU i v tea, ža poukaze na aut­
« praktické ďůslad# r©«#ltl ©Sako, k ö«m to#l© v ©blaotl «!©• 
mUU tBWtt f^< »Ä» #• /! Wi U «M&I * intencích Uecle- 
globých abr©4i»aa ft#»UM»»»ti «*#•• •ftflWÍÄ«$BÉl r©viai©»i»tie- 
kých UfoFÄcí* - ale polentu » 4®b© PKW#©*«« není «ycle®
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trente posnámkA «ieæétù v souladu « realite# wnetats&Je* lei 
•řretele positivní překonání rev isteniam seigle ueku- 
teáMno* nesel* v tíšení •©«•ateenenilg dojít... k terne- 
»ä tebe* e© tu telo před niai. ápelu e® titevakýni r#vi- 
xionUtickjM tteTormaenl x Poistí výrota m aecialiem 
byly priâtes» T6»lat *bo»w přes palubu* 1 tyt© vzta­
hy steiní výřete aaa#... Metelily «a opit penáty* My 
centrální Mohu v ©'©tusti podnikové salntereaovaaostl 
aanj-aly ukasetele objedu výkonů, Mil ukazatele hmtM» 
bo objem vyryte* nikoliv kategórie heáaetcvé* Jak 4« t© 
obdoativni nutné ... t dáeleáku toho #« m©ávr®tná mate* 
111 estensívní r^voj ekonomite, áoprovásea^ stoko# 
efektívností. löt© ©vi# Mklaäní «bar» kt er 1 ntl ta vývoje 
máí ekonoaite sa ©a34 ai ml# desetiletí. .^C^aiBBvai se 
vývoj* klar* oat#» s lot padesátých • s první poloviny 
lot šedesátých. itexuje ee, M praktický plných třicet 
let /WMV J»«» nebyli schepni otisky »bažní výřete 
so •©Mali«»# vyřešit «al v teorii ani v praxi, à co Jo 
hoftí* s taut© nevyrobenou M dike u votupu*#®« naplno do 
lot oeartosbt/eh...Mss před aebou perepektivu* io • «•• 
vyfebeteni etáakmt obrní výroby vstoupím Již <e štvr­
tého desetiletí vývoje n*#í eMnwnite**

V aovltsM i moi ohensniekd teorií byla /dioauso/ #a- 
hájena aferuba v polvite pad*aitýoh lot•••trvala »hrubo 
do konce šedesátých let a tela v t# dobi takt lety úkon* 
lom* aCtoliv ®r©bM» »solní výroby «a aociallwu nebyl 
definitivní vyrašen a Metal mdefobe® Jcdm®. Cd poMt» 
ku šedesátých let Zdobme/ tel» fakticky v oovbtwoii 
1 nail oh teoreticích diskusích moto lona o tá ak« J iní s 
»dokonalení vlastního plánovitého řícení, rozpracování 

aid»«»
historie taková prohřešky neproaíjí. Zr-ítoie glotala 

otisk# sboiaí výroby sa ooe táliom to ©rot icky mvyřeáo- 
na, Motala nutná asvytobom i otáčka oťo^lvního fuago» 
vání natí aoc.ecox^Msy ....'poloíacet proto no* k dl apo­
slot niatreje* JeJichž p©«ooí by převedla «konoælku na 
kolo Jo «ťoktivraho vývoje*•

čtoM* prwlm autAru tMte peoMæok tu neobvykle dlouhsu 
citaci* Sotva by Mat byl© »©lna výstiiMjaíal olovy poprat oi- 
tuaci* to která tel® aoconokoa Struktur©# vmnávrováno celá Jed­
no MUlitá eúvfttví /sa noaalábo přispím, oaaotntao VaJoMyZ* *« 
to situace vrcholná nedobré a ekoomaieká váda ®e v ní ocitla s
velké* ba r*®ho4ající SMI ne vlastní vinou. Stalo o© tak Jod­
nok Már^výá postihán na vbem pracevmícb • kanonická vády po 
roce 1^* Jednak vytvořením ldmo£ibteoopo>iti«k?oli tabu, která 
v podstat# blokují Jakýktei racionální poku# © »kutečneu analý­
zu podstatných prnblésů exonocické teorie* IbneeMveJÍ pro ni* 
pokud Jde o sávaM eolohe^eddteké pr«bl4a> pou»e Úlohu apolog­
ia rozhodnutí mJvyMích or^ná střeny.

řekui já* © ká-árev©# áestrMei ekonwická vády, Soil© M ní 
pod MMnkou boje proti tav* revisionisna v «kosenie«, ^hyl© 
teeret lekán* pwsowiMi, esonoMckým dat ave® &UV peüneje* pře#
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vyeoké etynmioké úkoly a resortniai ekMMKUkÿMl tytovy *©«*«» 
Ma by nebyla provedena dOlaanà per«« n4loi liatka. Tek byla et©* 
®»i«4 ©Ma poetOona »Jen tin. $* osai la TM* vywoo kvalifi* 
kovaných odborní«!, který» byle muéle maaMSoa Jakýmkoli spi* 
sobe® se stydlo «restait daUíh© rosvojo evého vodního ©beru, 
ala »pelu a vytvoření® ©MM Ideologie#©* politi©Mých tabu tyl 
s^tek sáotavtíty i nové přitediích pm«waí<ů ÉMMl ukázním k 
tanu, aby a« tyalMty jejich prác« pohybovaly Ja» a pries* vy»- 
satyM hrnulMeb* Saat výetilaS aituaci bednetí tyl •#• pMMv 
ba v 5« WBl W 3aWam a áuk: -

* ty Jda o ta ty v ty« ekomaieké ubal ©ty bity * «• 
©laiku tří výv©J«výoh tiakaMtuait /ét ©kost tyd tant re* 
ratyjí Hotdaei ekemesieU ^mreee sa níaaaM ©kupa©« 
a pak tyotyy na potátku padesátých lat a tymiai » sévira 
let tytytytfeb« Sty ©sie® i © ©látku asistent» ©»©bmstí.Z 
©«obseoti« tyty» pftyevkís »ty »tetek »tyl. která et ob* 
vykl® tyty® ©tytmutí vytvářejí a které Jeiinl Jam* noel- 
teil pe^treku ve typu to tátyf nevyhnutelné Maty#*
ty ©letitého hlatarieaéhc přeseau, který» prahla naty vS* 
ty. a* etynoMaké ©pálení Jednotlivci. m jejich pestuje 
k vMS -iw volbu specialisty© • a eotyev* n» ostrie* 
seat pre co vníkú teorie od »léhavýek petrel» prase#..*

To ria Je tel©» vêlai Jasa*. Mwénd Je d® snažné alty vystl* 
tyna souâaanà situa««. W etetyeoiety váty - Jde-11 o ebeeaé étés* 
ty ekoenaická teorie a © vliv JeJlen ředení na hospodářskou poli* 
tiku - »©«úle postupovat ceetou mtyvialé, objektivní a.kritická 
analýz tytyty předaňte, ale smaí hrát ohled na přede* daná o»- 
IM« a» broaiao» která mls® pretermit. Mmf« Hábe i U»u ve 
iwty pří »pávku v d«WBl O trpte pe&autynává:

•..^bjatyavatol velni tyato »«»duje, tyty potřebuje ře* 
taní « Jaké Je ©obete« akceptovat. Wecký výsku® ©v^e® 
al£o dojít k Jintyu výsledku, který Je v resperu ee 
tycisaí aféry sebe altéré Její âroval. tyk Je »ebeapelí. 
ie »bude přijet © p^íslaMsd aéalotyy«*

tylitleo a ity©lo#o^> tabuisevané kra®!#© videckty© posai* 
ní v ôkoaonii ee týty# tytyém dvou «tupla otáok. ty t© Jednak 
probleaatlk» »W^aíbo eharakteru. »«ial.výwpy a p&wbení «■«©«©• 
alekýty »*»»&. sa druM pak proble»tlty po stavící «MatyMM v 
oelMvty «^nleéetyké» sjetém, tj.pfa dovity v stahu etyœslky a 
politiky. CM akupiay ©tácek »« vaíjoané ©vlivněji a dice spolu 
nouvioojl. i. te#yl © ©Ustyty vstahu oken©alky a politiky œ v 
almltyti diskutoval© o to ®éM» e$ cáralo st ivá Jsi taková lieku*

vtyltyea k MJM» a JedelM aoooaeké eráry Je.



C»U »»«ai» vyplývá s tob#* te •• klasítcvá Mrslaw* ©4 Jo* 
Jich! prací «arMetlcM ekonoMeké vMa ©avíjí svou tosrit, ho svým 
ideový.® éite® »»«Mall dcrt sm»co#W* SaaoahaM 90 aeH síce 41« 
kladne# eml|»u »eMaoMbe »«pit«Ilaau a MM © aft* «Mo vioM* 
©c tOM? b?>o «im Mol* MM1U v amMmv ce opolaéoost, ktoré 
^ ^1« kspltôllssM« překonat, a» né® »osí «ôtait « tak trochu pc* 
rMill* Jak délai revolucí» Al® praktici Me »»Mil /^ll lotit 
roamai * aerMi ©mill/» ® tea, Jak 1# »$1« ** MoaM ocMalls* 
tlcM opeMmot vypukat v poàrcbmateah» A tu MM Jádro opor«» 

dot Je ràecbeM Mao» M® a» ce U élokuoo JU po Ut» o 
te», Ma Mar»«® feroaKwM teorie »bolí - #0 vloM s ai vyplývo- 
Jíeíst »Metrical - Je «IM platná /» W* Ä» # 4M Mr>Z 1 
pro výrobní opůasb, v Mai Jo IIWIMM «MrM vlastnictví vý* 
rot^ish prostředni» M» 'M Moe ootva Me «ustává priait WM pM* 
otav? o *«®eaöMa* M * přctvcřoMU* charakter# MM a pÄacbenl 
objektmi«* okoaooMI##i Mm# v meiskiHMmlee » ebdefei prod 41a* 
Mami pMooátých let« M po pravák tokom* W ptoÄTtav? vo smír* 
Mní feras v teert 1 přetrvá»» J í s hla»»* »e podie nieei vo ««Mod* 
msti ce M Uta chová hoopoMoM proue»

To dev®dlo «Mw»! ku de Mime«, to <otéa mamtevého lustru* 
uaatAria #^to ovllvaováM Ztišení/» Jota» Ja»« WW» ••# * po«l* 
so SB vieol funkoo»! va vMtw* 1 MMMUMB Mw^Métoké oblasti 
»e «hroaiskÿ odchýlil ©4 svého objekkivaíbo «Osobu» ^k‘4Mow mal 
»Mpao plait 0*4 fuaWo v otenMt#4» llvctb» Alo a® Jen to • pro* 
toto ohNsouioké kalotu /reap- Ja «Uh objektivní ebeahZ vedca 
svůj UlaoM, a» Vůli •plánovitého* «celai tetického fM# MÉ» 
violábo hculavaot/ Uvot a projevují oMlvMówm sílu proocdlt ae 
tok ti ěM* v MIM Sb#MMMb proooo»» ^MM# * Ä «oM- 
40UC1 Jw?» T? Jew pak sa «traw hOOpotátoMO vodoM »«rputilo 
osmàcvw a» tW# MWMÍ chovéui 00 hooooMřoKých M|MI* 
vjotóôujíeí a® Mostoteki»« MM pMoovoci* převíjel aj.aj. 
m»Mo •mpkenmiOkývr jcdniMa objektů oMsoligF pak Mpo44ř* 
M vMM q*MMM vHMmu přistupuje k twM oontrslUooi 
TíooM « JiM MMto. lokí tak prcbU^ »Ma»Mk4 MoshV or«»* 
MoeMi, kádrový»!, uMMUhO-pMoovoMBi, evléeMM^i* mustilo 
rekonstruuj« Mauuitolswo# strukturu lov# MatroJů MoeM opod» re* 
4*JI, soi b? oe odhodlala k M>»áw MsadMJai.au ŕoMM obsahové#«» 

Ani obenBoiské teerte, v oouéoaaé dobé u«a#voM a ví«c»4«Ä o#i* 
oUMí, mklM do popredí aoJéMsMté^lí a c^MvafcJáí probUss. 
UplatauJÍ ae ta aoi UM#, O Mehl «ii b?U výka Teč. At na eje-
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diMlé výivy sees sdánHvoa odvahou překvapiví páscbíM /jste Voj* 
ved« ve výt# cltrvané» pH «pávka/, která jsou «1« ptílU obecná, 
mi #W œohly Bít nijaký védn^JM dopad, představit« lá atentsieM 
vády vWHaeu &1M« Hlte, jak ukovaj« diskuse v O, rossbírají 
prthUW »tó podstat»! sete dílčí. $ají*li as vyslovit k stMé* 
Ms dnájáí povahy, Haf tak jen volal opatrná * xssMvoM /a*pf. 
prof »Bít* v 1.^5 Hä k etáse* funkoí « postavení steiná-peoáiníeb 
vptsfeA v se#« stemstceZ. I akademik teát ve týle citované stati 
/O iC/SV pMpo^tí, te jo cut né v budoucíe^ dle kus ich hledat 
•dpevái na ©tisha, »da js v

•historických podstatách rc «vinutého socialism třeba vy* 
uMvat tówM hcdwtj ví«* nebo náná sel dřívá, ©M se po* 
Mills plánoví test a properMeaslita vývoje?*

Volat kretké vytýčení Mvaladh* videotéko probil ami Baths« vlak 
vdáčni alespoň as to, 1« se o tak MlvHtla prcbléw vlboc vyslo­
vují pochyb, týkají©! se mladm výsledku bádání - i Myl v takto 
vyslovené ©Viva* jo vlastná jit okryt joíaoiasiM tów jejího au­
tora« W^tMa, připouští-li Mtedealte-skc&o®, I« ja mim využívat 
•tenaatstého zákona visa nebe sáM, pak sároveň připouští* I« ten­
th objektivní MiMMi «O« •platit viso soin «*»*•• A to jo tetil 
prav/ obrav natí současné i šimli hospodářské situace, le tot if 
skoneaické Maso? využiv abse vím-Mnl a sto nocilctó realita as nás 
pak vim-«4st vyvrtá k rukÿ. V té souvislá at i se vnucuje ©tázka, 
kaň se vytratilo nartiatioké pojetí objektivního arita a'Wkcnů 
jeho vývoje v syk lení takový ento taU-»»rxUtâ.

dmu ©vuoæ i takoví, kteří varo-vM svvdají prst a obhajujíc» 
oitovasá tabu v^kaauji e^xmiek# vMI ostatku oMItv^Mtaá •vîtes* 
ké* atoly1

• •.pctfobsjasa »«prvá ucelil teorii rose*.sutém o^eialia- 
mi. .rrsvinout vSéóeM plánovitá a m»kr«ticM Mieni 
•polotmetl /přiteší první podolskou je. at# tylo eis* 
saneámá efektivní, tj. st# o» ae roassias, se taká spl­
ali*/ a ó&klaísl sproakoiMMt novo spalt'* mrMováaí 
ssolallass sa stresy burtoaaaích a revlaicMstických sill# 
/t«4y provádět kritiku tarteaa&íob a rovi»î©»iatlok/«& 
teorií/.* /ia£»á^irás*k,ais, W 2^/81/

Ä vře jal »by bylo jasM, kterýs, »air«® so M ona kritika ubí­
rat, vyslovuj« se dále 1 k prs klesat lev h&áiwtcvý^ vssab. I v 
toss je originální - poté kdy i skřit Uujo účastníky dívku#« *a ne­
dostatok pozornosti, kterou věnují *vááa«ká tWrd uvMcaélcsti v 
Honí*, pokrajuj« i

•Udélalo se nasálo, aby as sMvednil eWjoktimí charak­
ter hodnotových vctahÁ, Rostení hodaat©váho s4Mn&,vý- 
sma «kvivalenta v okoňaal«». Výsledky teorstiWM práce
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potvrzuje t o® lá priate social1stleká výstav# /!/• O fy* 
snanu, nařku*li e existenci hodnotové sféry v skon©»!«« 
netřeba pcefyMvat/i/. I^mMmni vdak «svírat oči ani před 
tí®, že po ®<lá léta se «libuje, Jak uvolnění hodnotových 
vztahů, působení ekvivalentního pravidla »*>©1 situaci. 
Jak zfylí dychtivost po nsvotMu úzkostlivou hospodárnost 
ve vynakládání prostředků, odpovídá J vztah v potřebí® li* 
čí i dalií výrofy. Je nie «kůtek otek«* /tsmtO, vykřičník» 

\ autor textu/
kkutelfy objev. Jeni« Itoda, le ni®, dychtivý» itanářůa, »uter 

«Slánku také aeadáluje, tody, kďe a eu» Jek dlouhé k anew uvonání, 
Jak říká, table* ani Js^a vé lehni stoncmvd, které safe, post Honí 
pokrají lnu aklsrosou, »bet si ale takového nepastují. Meká ta If1* 
lo Matas tak* Be If ^lo mim od uplaWní hodnotných vztahů 
řadu kladných vlivů Mekávat, «1« Ba se setí* délai« váecano pro 
to, alf »* hodnetwé' vstafy uplatňovat neaohfyt $ takový» soude» 
If byla aolao Jan souhlasit« rak fy ©v^a® byle třeba take poukázat 
na příčíš® tohoto stavu* Cituje«» stále ve stejného příapůvko»

•là© se safyvé plný* využitia hodnotových vstaň! v saki 
společnosti, fy sil resvrhnout svou pozornost také k tenu, 
afy fyfy »kutčinů účinné, afy ao nejúplněji se dostávalo 
nedle práce /Jak podniky tak JednotíIvcl/, efy se lilo po­
dle Wss, Jak «« pracuje. Ta Je leninská "dostsiMM pedatn- 
ka* k tomu <m» Je třeba dá let, afy se samovolné působení 
hodnotových vst®&ů překonávalo a pfovádůle ne vyšit foras, 
W$4<Mls|bi «působ rozvíjení hospcdářatví. toneůfy» údéle® 
hodnoty #a seslali mu Je sehrát svou úlohu a odejít nftonee 
se aeéfy« ée třeba současná využívat hodnotu * sir©ven Ji 
odbourávat ♦•

Vie, os byl# výůe citováno, vášnivá v opravdové» vurcvání před 
BflxeMMMi, který Je schopen vnutit nebohý» socialistů» návrat • 
řeknftne si to otevřené, s^udrusl - kapitalistických pos^rd. Korne­
ty v o tone® Ve se vén sa^télo, holoubkové? ko, trochu Ji »liste 
nit« Ale Jen tak trochu, nejlépe snad ve faraů né Jakého mwdcMho 
Střu, ale pak pryi B ní. Mfyi svého času přecházeli ve švédsku a 
levostmi depravy na dopravu pravoatórnou, rodili Jia • Švédů® - 
různí vtipálkové, »fy ten předšed neuskutadňovsli narás« Afy si 
výhody pravoa^rné dopravy nejprve vystoupali; tře be tin, ta æ- 
ehe Ji napře. Jezdit vpravo Jene» autobusy« •Hady* in.,. Jiráska 
tyhle vtipálky nárast připomínají.

Ml podobný®! Masery fy fylo »atosřejBŮ snadné mávnout rukou, 
kfyfy aoobráiefy nátěry kruhů, které Joe» spo^fy a nBeeneMfeli- 
ticfyei atraktoráni, féžxo vůřit výavé k vytváření "kritického 
ovsduái otevřený^ sporů* /Jirásek/, Jscu*li předen vytvářel# je­
jích hranice, podpírané autoritou jednání Mrenls&ýoh sjemftů*

Je t^ské vysvétlit takovou okoneMokou slepotu lidí nabývá 
Jících se ekonefy a ignorujících dleiMleto# sMtwwst, le Jafyko*
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11 twlciaí pokus o r&etotolní řía^aí týre^ pošle toxd c ko as? ale 
tosu /tedy * vyäôí efektivnosti a e tone® l e ké Int smelí V satin ai­
ms 4ia6 »aff práva destrukce hod octových v a sob, to ktoré v nafte« 
hospodářství deti© & jejíl toľ«y sahají <»» »i šalejte 4c tona- 
Ústi.

toní to ale chronická nexe e pouo naisto národ ©í to hospodářst­
ví. fatrné ve velká siř© t© platí 1 pro tospcdářství Jinými států 
WW# dak «Inak b;, bylo «©la© vysvitli! nezdary při realizaci Ji» 
nato sásadwä raeiotolnfto to^ru tospodéřsto iMcjroe «siali si ic- 
'kých »tátů, které ve evén článku "iřttožky ns ©eat# late grace a 
>*i výhledy* uvádí Jí Ln>Mugerlato a doe«3«a#kin v <• 4J/B1 US. 
Ten elec »©#1 uverená v ráne! vvpceíaaaí diskuse, ale velel 
vhodná Ji lepívaje í

•••♦aeM 201 *æ&to otupují aaat* ^ ve ©stahu todtoty 
«portu k totosto národního dlctodn« kavíc toto« rletu prů- 
ayelcvd v^rofey společenství WO v 7O.)ate<^ předstihují 
teapa nieto. vto#ntoto ©boned a» břeven se v posledním 
lstech objevuje xw přisniv á tendence editování podílu »tre« 
JírensKých výrobků«.. V aechaniaau řítoní lote ^reSníto pro- 
ce*« se Jat© nsJvátií pre bída Jeví nespínání dlah v »dnové 
finanční oblasti« HbevsditeW rubl, přes rosená Jebe funk­
cí v uplynulých lotech. toM za tis aeh&pen plnit svá funkce 
tosinárodníeh socialistiekýoh penis natolik, »hy topeaáhal 
aktivní reslisaci principů plánovitéati v připraví etom- 
»leky zdůvodněných ředení icte^ačních ©patření« Zůstává 
v podstato dvoustranou sůStavasí Jednotkou. &«ptořil© se 
vytvořit Jednotné, vsájstoá eoaomlcky adlrcMn#,» vás* 
obecné přijínané kursy aároďrddh «6» sesí WO a torsy né* 
retníeh sán k přoedltslněm rubla, mní ©abespetona s®á- 
nitě 1er st převedl ta Inéto rublu k národní« atnán a naopak« •• 
PslŮía dialedto® této situace Js^u proklány « «tote!» 
««JUtWn to >rů »oainárMní isveatlčnl toato, rozdílení 
stolí, který» se obchoduj# na trhu ÄT®P na * tvrdé* a *»1«- 
to* 1 «letující prase «lna určité /«neseto/ ždatl stolí 
na trhu WO sa volné »©änitelné valuty«*

Od etoteáto racionálně uvažujících vsdllencd ty ee tedy »tol© 
toetovet. Ke podrobí # kut tom# ti dceevatoíto vývoj© etomedky se­
riosní analy se. *e podrobí analyse «tottonest i ©kenoaiku, které 
« toče n»«ýv»t social tetickou a steré už nils vlastně dávno pře- 
tonet » produkt lvi tou své práoe* «©»toto kapitalisme, «*J»««et 
«4-11 netaost fterpet tos třídního enesení s Jeto desto bohaté 
tetoslekd aktivity» >• obohatí v tone Meto a teorii třeba © to, d© 
Jato »Iry na# Jeůmtlivé satogcrle stolní výroky, které re svinul 
kapitalistický výrobní spůeeb, álrM platnost za existence rlsnýeh 
vlastnický©* pc^rů třeba v prlayslcvé společnosti s hlas©tou tol- 
toa práce /v národní® i w^alnárcdnís sčfítku/, která i při nejvyft- 
áí hojneati bude nuset toeptoařit » prací - tok lad«» své neteriál-
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ai existence. A to M>te M>* tomtoto Jejich ^^ pctlatevá- 
Bi ¥«<1® J#» It m ^tlením výetoäkta* 1« »krátka budou hodnotit 
r»*4 fakta a nejen příst protivo svých toatrnýcn dedukcí s něko­
lika tiší klasik!» vysl váných Jen nesele, Jako určit©© visi 
buáeueaoeU. Jen takový 4« postup h©W skutečné vády.

teMÍ ©tásek tednctevýeh kat«s«*rií v eoc.ekcmaiee navěšuj© 
print otisku postavení MmM^I v system celilo apelHeaetete 
Hrote. Jde ^ředeváía © ®tá«m vatahu pclitii# a etewniky i tu 
•• vytvořila iMtMI pří sto tabu. řa^vá, Me Jen p«## team* 
M Jakých pochybností © ectoeeaí ©mai vyvoláte ?4O®ní v .řadách 
représentent! a ideologů reálného sociallasu» uvjae tesu» ta Je 
to Jen náhoda » Be právě v deH» k# a» rozvinula diskuse a úko­
lech etemiokéhc výisuau a kdy i ni»© tuto 3i skoal a© v etenc- 
Mety«* teecpieeeh objevil© ně tolik kritických klatá to stavu na­
tí atomu#» vytopí dne 12»1.19»2 v ^ tesaní eignete À^ervin- 
to •Síla paaetoaí «xeroxe kýto nástrojů" , věnovaný « velte'části 
právě oUatóm v et tou etotoaU# * politiky»

Jak praví správně /„Červinka, Je Jádře«, pedetaten věci otáv- 
to vlaatalatví výr®bníto' prostředků• A aby nedekl© * ©«#!#» vy- 
evktluje tote» Jak t® « tím vlastnictví© výrobních prostředků v 
atol apel eine sil vlast to Je:

•M neotálím byle vytvořeno v Materii atole nové, dří­
ve neseto rocinlinticte mletenaká ^S«J4CJ’Í 
Jících výrobních prostředku.«* každá vlastnictví m avá 
etoasaleká funkce. Tyt© funkce »usí toto© re»Hievet a tak 
nepřetržíte reerodutovat vlastnická v ti toy, existující ve 
e»Meto©»tl.».ía nečinila»» tec funkce sec .spelcč .vinet- 
nietvi renllnevat Jen prostřednictví® ©r#M, represent»* 
Jících vládnoucí třídu * celou epdeůncet.*

Jatoby cítil» le Jde e pouhé tvrcení. nadto velni obecná, po­
dává pato k.červinka podrobněji! vysvětlení, Jek to » realizací 
funkcí epnletetoHM vlastnictví syelí. * Jek© by #1 byl vito» 
reaporu æai evýa tvreeníB a skutečností » salnuje ee ve své* 
ex-teaperá © toe® dále © tea, co Je ton bohužel d&torto ztone a © 
teat atl i ato ©to* feMae třlMctl-terMeti lety penaud příatoj- 
81 aítoat*

«.„aesWtneat jednotatee aRtetenatohô oatýim teeleiwe- 
tí a eeWu nese nebespečí ineulív&ní politický či ekono- 
Bická »sei v rUnýcn článcích politického» státního 
toapedářeteh# aparátu anee. žroti to«®.^JJhÍS0* 
lečneto bránit pW© uplatnění» social let leká deeokracie, 
evidování# kontrolních úloh eaataipMtelekýte »borů, rozví­
jení» kritiky a sebekritiky*



IM i®r^ *ä1« f akt«, i® ono "moíMiií'* /t© 3® ©M«m ví# 
mi »JadmdMaal/ politická a ©tone»ick© mel prukt iek$ aiW sa- 
«•tala a při »mleat 1 skutočnú úloh® aa»t upite laký^i «bora w »truk- 
tuf© «téta * pelitic 4« autorův recept a» nápravu bcutest pochybný

«ist# pla^M mi • nevoati aocial.vlastnictvi /přiSeaS so Je­
ho nepopiratelný vrchol Ja# mala prod, pokládá»» priai »tétai far- 
sa# »«ala feaadûwtn» stotožňovaná a vlastnictvím vMlidovýa/ at 
©koma# který a® »Ma dostat poněkud #41» v poanéM MJ# kt last »»a- 
todmati# nutné mat polekit otdaku, Uteri ta ©UMM prvky urču- 
*1 enarakter vlastnictví. »ani powb, ta Ja Ma predavšia tia#

»/ tote ai rvitm# gBHMii, mWM • Výrobami proetm- 
## W Jak Je určován mal a Ml nakládání výrobní»! proetred«®, 
tj. v Jati» »©aladu #HM Mie výwbM Unseat! #|M # MJay • 
preaptshaa WMMBI výrobMÄ prostředků#

taihetwaaC pra»«»©'« sad výr© imisi preatfaak® at Mata v awr* 
Casaâa arattsa wist *>Mlo láUSitnatí nevelké vrstvy politická 
a státní byre-«raci«# dm# JIM nejetý obUMl vlast nine státního 
as«tcru, ale taies ©patroni# aeJména poetapnou «astralisaat 1 v 
JaMai ©blasti oý«wwaa®M vlastnictví družstevního, a s©»M»lat- 
el. Ffea »Micari rail o tw. MaMi pracujících as risen! Ostává 
fakta®, is prosti praauji«! « tMíi «sm údajných vlastníků výrob- 
aícix prostředků nesají m baap»dát»M roamed ování ani ten n«><m- 
M vile. S* ani naprostá MMMMI řídících právníků výre tmí eh 
ealká sená ani Malaie, takový padli sa roahoícwání a hoards/«©! 
vlastník podniku# Jaký W odpovídal JeJiM faktická adpov&dnoetl#

Ale mJSe Jen © roMMcvAaí v© vlastnia podniku. «Ma 1 © Jis­
tý aprasa41W padli# douane» suverenit u sa# rosnodevánía vjMíeh 
sfér h&apMM#tví* MBélMl Múra»©»»#, t# Jie o prebleaatika 
eellea »latite«# ale 1* Ji ^M Misé aöaMt s® «tel# aol pM* 
M®Inkou t»přípustnost 1 MJaké výrobní demsraei« nab» rosMlm- 
viní »polMeneMii«! vlaatMetví# ani požadavk«» objektiv?^ nutné 
ÍWkee caatrélaíh© roshodevání# které vsak suai alt Charakter 
adekvátní ekw^cké fmkea a neasí být aatlvwém p©««» potřebou 
opevnevání daného a©#»a»k4&© maWenl.

^»amipa©« mjan maictva# ala Mech pracuJíM«^ Jek© apola- 
vlsatnW výrobcích prostradků æ v ©taškách vlivu M hospedářaM 
rc^cdcvání susí projevit alaa^n v toa# le bade« »avwdaa# r»a- 
MM# o to«» «» koho MB# «vá práva vlčatak& Mle^vM# I© 
budou soci ra»M«vat © tas, a^ vlast cická práva real i ao va 11 ta­
koví f«sk#i©nářl# kUM budou Mrukou racioMlníh© HsbsÍ sa vtaah 
úrovních hoapMárakéh© áiwta# »Umí Je tHba brát v úvahu i ta#
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1« pracující vy at upaJI va výrebé v# dve u Ulaháchj v âlt« vltot* 
ní »a 1 v úl»#» ïasJstnance.

Cíl nakládání s výrobními prostředky, t»® «il» »iw« ils- 
mati Jsou v satí sp®l«to©«ti reálního ©o «toi lesu v obecné pelas« 
a ofUUlrè Jtotototyto «tamv«W* ^«^ Jl®i, totoa© »levy tyí- 
Msátyeh partií «Mole « politisé ©tonaty® - *uepctoj©vá»i •**• 
la maternai ch »ater M IM eh a kulturní eh potřeb apotočmati* ata. 
ata.

ftPektity# stránka viM Je ovie® toleto ©letitáJtí. ï ©toMi- 
iu# pfijMWli «a MklM peaces® ní Mru tahat© uapetojetysí v 
porovnání a® »areji, které «poleěseat ty k dlaoeelci /nes© «tle 
Jato vý«hoM MklM»#/* «ru uepotojování tojto ve W»!» toanti- 
tatí vsí®, al« také v« «sjslu kvalitativní». *

«Ml ty tyl© watty podrobuji remMrty úroveň »M ©to®0Bi- 
ty /ala© Jiné to tyl# »dinSa© v aÄtolik« opecU laich studiích, 
které tosutol »©«patřity rHtl© v«F®Jn4h© évita/, Je se Sne ton- 
©tetovat, to tohutal Watoto tytyM* a» «## mtoastai» to ty*» 
leto »«^©tojuj© paloty «toktotoih® etomaietoh© Mtoa* m- 
M*liMk*

MraptyAftyA pellt ito •* toate to toty ©«datovala ©towel cto 
racionalita. Její »Uteri» J«® wtóttou vyňato r}ty v slnlc#ti 
1 v «©ty©»»©«*! «ajtoftv# charakter i auJí pceerahMseet Jeätyaí 
politi ôto»hú#pM4t»tohe vadaM am leta M i í
- v s p©»©»« Je®» « Jaty® tola»»® tyl® ty J tetou M* p© rree 

im /»«nov* reform/ «tyc«» al*vto®tty vyhlaď v at enitovAM 
oen řady tylatMýto livatsíÄ potřeb, © Jetoi «towsicto ©ty* 
réduit el su© et 1 Je »žn© ©práva^M p© sty co va t i

• výt© ovedené tyt®« alee nesáto OftuMbc trvání. Když to brty 
utosäla její mudríitolmat» prehnila to v sarpuUU Mrtovéty 
^>etřebitel»M^i to® tyty® ta», kde ty jejich riet tyl přilit 
nápadný, a to b®« ©hlMu se atottyty hod notový vývoj, třít©» 
ty výtytytoto * routo - i rtli tytyM# toaovýeh dleprcpcreí to 
«poletonetyeh tytytř©®tó vdával© to predmet tohet© ty©téau, 
ad tatov© jedMní Je ty© ©tototyto© i»výto©t stototyl íal«éi»«t 
«rtyWtotu» to toapodářeto vedení «poleörneti nechce ptonátot 
tlil ©etovty# tyty!» *n» ©tor® pracujíeíeh* J© to Mim dal;

- investiční politi#®, totytyty » ™ap©ru • pMMnto^ mál ©to- 
malty se mdoSrty reevoj »atertolov« a emr^#ti®ty sáročných 
©tyty tUtoho tytytyto» a t© na átor obnovy © hlavni úderní- 
ee«® ©CAvftJíeíto © to krajnoMl vyutivetyto» do «leva vyærskà- 
va^oii výrobních fondů ostatního prúty©!» • ^ ^W to«ty> «
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mod smi sa ce inf rasti'ukt ary, služeb a po platcu dobu 1 soMMlst- 
vi» al« i např. bitového fondu;
- nepochopit«IM strnulost hospodář sto M vedení při řešení dl 

aoUe "neředení* potřebných strukturálaich aMa, vyvolaných 
výveve« struktury spotřeby a sehr e ni Iní ©h trhá 1 vlive» tech­
nického r osvoja. Toto «Jednání M Ta aotiveváno hlavM odpor«® 
k řeéení problému saMataaaasti, Mar# by a řasení »trakt orál­
ni ch otáčok «atM vyplyň íle« STite» násilná udržování zasta­
ralých, sa zahraniční» trnu tonkurenoe ne schopných a jinak as* 
efsktivoish výrob veda nakonec à okusování calé společnosti, 
kůže být ns tones shoubnâjài, než sdánlivá asociálmi vani* pře­
chodná strukturální nesasiatnaansti, kterou by a« hospodářské 
vedení aus®le sabývat;

ápolečaý »ttv takovýchto postupů při lísaní • torna iky spolek 
no st i vyplývá s« akut«! no at i, ta prvoradý» alla» politieto-hoapc- 
dářskáho vedení mní na první» nist« vlastní 3» % er 14 lni afekt 
ekonomiky, ale potreba opatrovat dikasy správnosti a opravnéne»ti 
předeteolieh politických rozhodnutí a postupů« Takový důkas, nepo- 
skytuj»-ll jej stonoaito svý® prirobený® výveve®, > pak nutné 
opatřit tak, že je násilí přizpůsobena«

současný otav ekcfwaiiQ tetovánu cílovém jednání sváta od­
povídá« Te# œ ao podařilo u Ma vytvořit, není nová, moderní a 
prosperující otonoMto, která by sa jistila vysetou livrai úro­
veň, odpovídající naži® ■»tarit lni a a lidský» sdrojů®, ekonomika, 
která by racionální® fígenia výroby, uplatn&í» skutečná «pole- 
čenstoho rotoodwéM sa jist lis opravdovou sociální, jistotu vdech 
pracujících, odpoví da jí cích nový® a vprav« sooialist taký» výrob­
ní® v stahä». Je to ohnasaika, která vytváří jakousi podivnou 
"sociální jistotu* sa mm svá upschtánosti, krátk©dechosti a sel 
ková neefektivnosti. Řídící činne st, která k tonu vede, je Ml# 
ne svat poutě volnit ar testem. To je sociální dom^ogie Čiom«

^konoalko^ která by v každén nereálná fundující:® klečen«*#» 
systému Mla být relatívni autonómia sektore® rodin# existence 
společnosti, podříasný® jean imanentní® sáto où» Za ona ji® podři- 
sene stále zůstává/, v souladu ■ niai TíwnfB, stala se «y»tasen 
násilni podaanáný® cílům politického vedení, se vie»! s toho ply­
nouc lni důsledky« likvidace autonomie etonsBiky vedla mtonec 
ne-li k její destrukci ZsMía/, pak přinejtoMía k její totální 
degeneraci, předáváía cestou dagMsraas jejích jednotlivých prv­
ků a veseb æsi niai, což nenůle - v etonoMctoa slova wyslu -
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* probít MitrftftAl. Je to přMováia legiw««« cenového a petói- 
ní ho čitárni a ostánu »«dového, která vedly k pcruáení T#wb ma­
il výrobou a spotrebou, porátaní activées práce, k porušení sta** 
ratolsko-dodavatelskýcb vztahů, k porátaní obnovy a inovace vý- 
rohním fonda a celého incvadaího cyklu vůbec.

V tá síra, v «akt tyl© dosaženo de go. nor ace Jed m tlivými prv­
ků o ke nešiky « mrukaní JeJlon v aá Jemných vaseb, lie hovořit o 
faktická destrukci podMnek pro působení skehoMekýoh attend. 
Ale, protože skenosiks retině asistuje i nadále a není nožné JI 
1 likvidovat ani natrvalo podřídit «tmo# temni otýni vlivům, preja­
ví ae výsledek tatov áhe popínání její onrouiokeu dl «funkcí, cel 
Ja vlastnost ©»Máňo degenerovaného ar «Man* »ebosložiUJéí a oe- 
bsproprscovaMJáí »©dal řízení a plánování, opíré-11 se o dege- 
mrováné prvky eiconoaiky» co^XIe vést k raclentInlæu Mt#ní. A 
Jakýkoli usêls konstruovaný ay «tu» ukazatelů »«úže nahrbit auto« 
nesní funkci Jednotlivých prvků oMno-Mky a jejich přirozenou ge­
nezi.

Naléhavost nesouladu »eti petfebasl s ko nesl My * neekonomic­
ký» rozhodování« posiluje «rejeté 1 akademik KvO. X když os k 
né«» vyjadřuje Jen nesele a cudné a snaží se jej skrýt as prob- 
14» zcela Jiný*

*fhdstatwu odlUností ekonomiky re svinutého cosi&lisæu.. 
Ja Už zvýéení podílu rozhod waeích procesií v oblasti 
hospodářství místěných nu poznání. a využívání okopeaio- 
kých nik^nltestí, satine© ubývá reshodování, uplatňující 
Jiné než Skononické kriteria a setivaši,* /BÄ 40/31/

Uplatňování» aiaos koňovi okých kriterií vtek mlze onluvlt 
vesbití hoinrUvých vazeb v etonontoe. Klane ke no Meká kritéria 
rozhodování v ekonomice no saisi nikdy, budou se vidy uplatňovat 
v hospodářské politice. Ais prod se kvůli tonu, křertu, vaanévro- 
vávet do situace, že si ntwshu prckaIkulovat, nad mi ona «1«- 
• ko no Motá kriteria přijdou t

MkonsQ mní mino přehlédnout podiv ihM neu příbuznost po­
stavení, do kterého hýla vtěsnána vlastní okonealka, se situací, 
v Jaké os neehásí e konca leká véda, fatal sáné na syslí vida *Jed- 
notným politický» systé^^* uznávanou. dojí postavení apologia 
hospodářské politiky naM zdaleka Jsa ^mseo logické Mře^, ký- 
Wl vyplývá tejném a dobré vůle pcipotit hospodářskou praxi 
stávajícího politického vedení.



fro to »Mi ^>W *M«ai ©hr? ate »/ch potíží našeho Ms- 
poílřatví mít orná# Ji m dopées, muai a» dotýkat »Jeß problému 
réhabilitai 4«Jí automate, ale wat, a te a éaaovéa pf«4^i« 
hu, e ssancl po vat také ekc&oaiekou ▼*#«*

Maat vjMlt a» >a pro ole sat i ku »^ «Umový ch rasa b maxi 
ekonomikou a politikou, příče®! v popředí budou atát otá»^ 
vlaatalekýeh faraa, ale vytvoMt pr© tatov# řešení také pfísluÄ* 
£á politické klima»

Praha, 14.2.1982
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Výňatek z dokumentu Charty 77 č. 20/82 

K VYCHOVE DETI A MLADEZE

• ••Je sto*©, to ma« vis la jato Jedna « prvních ratifikovala 
Salue© e bájí proti iiskrininaoi v oblssti vsdláaí, kteří tyla 
při jste a# 1$. Generálni konferenci U^CO JU t řece WO.

Zde se v článku 1.previl *Výras dlakrlainace v títo ČalovS 
smtoto kotol r© slížov áaí, lÿlafibvM, oæescvini nebe svýtedňo- 
vial salototo a# rasa, barto, pohlaví, Jasyce, tob^tonství, pell« 
tiekla nate Jito» ««ýálení, torctäuía sebe so dá Iní s původu, hos­
podářských prdnitoáeh ne fee rodu, Jenot eile« nebo «í sieťke® Je 
odstretou! sebe portoení »osady stejtoh© sacháseto e e&Usti 
vs4*14»í, aejaiaet

a/ saMs^inujo určití ©e obi «ab« «kapia# e «ob přístup k růs« 
©ý® druhú» sebe stupia vato toto,

b/ em«eM Stolní výchovy určití ©soby nebo skupiny ©sob 
sa aliií. úroveň.

Výchovy a vidčláaí Je tedy «wutíváac k podpoře as ký eh, «©• 
eenekýoh e politických tojto * M obeeseM politiotýoh Mastit nich 
“postů*. 2 výchovy byl očiste šiatre J Jednostrento sociálni to»» 
t roly a »aBi póla ce » a vyáM stupil vstolání se staly privilegia 
pre ty, too Jaru ochotni se polítán æto podřísení predstírat»

X hle Meto v dá lévěcích obsahů loatoto předeváí» v humanit* 
nich oborech k hrubý* defer»» eí®., Jol sásadní« «působ«» překru­
cují pohled ca svít, snes» £a a Jí pravllveu oriented i pochope©! 
čiräích kontexte alrMrleh a svítcvýeh »yileatovyeh tradic. Êta- 
la «cela Jednostranných výkladů obraňuje avébytaíw citoví»© o 
resunovtoii.rosvoji volto čisti altoýoh lidí. Manipulate» o ielor- 
«aceai, jejich výMr, překruesvi©!, «»«olňuje svobodní výK^cy 
idejí a Ms©r& nesl lidní « Mraly J* perková©!» řMy lidských 
a občanských práv a ©else Je hájit aetopokwtovä *dí®i cíli poliv 
tiekíhc syatísu.

Jsou-11 pestileto 15ti a ©ladí lidí obito! vsdílávaeíah poač- 
rú, jsou jejich rodiče xvlMtl traattotisovíals dobře vílí, le jde 
© sáažraí sankce, ©aoířoná pre ti jejich svíbytaím občanské«© 
uvažování a jednání, to jejich liti je rutoj»!» »tátM and pro*
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ti nia a jejich autentickém peč íné ní nejen oo se týče dl tát a, 
nýbri vůbec* -

•2ítt Jako ruko*»!* - tak skryti chápe a oaMafmJe stát 
svou plnost sociálního nátlaku na občany prostřednictví» škol­
ství. 1st Mei, Že tenis necanský Msteaaism» hyl v Československu 
posle nich let aplataén a rozprašován 4*1» aálabás vo svát S.

Ve le rodičů * lati trpí pokleslý»! v «dálava cla i poměr? i 
liai ce zMpovMnýeh učitelů, jejichž úlohy byly v prát i Klada k 
ChAFtě učitelů zredukovány na rola poslušných aánini «tré torů a 
a^ltétorů. ťro neúnosné potedtav# oúdHevných Školských aparátů 
se Jim pro vlastni výuku a výchovu nedostává patřičného času, 
ani malunHI o času pro klidné a co ustavné okousání a re sví jení 
schopností a vlastností Mkú.

probrat lamet, rutinářatví, formal lom»« únava, nechal a 
skepsa - to Jasu prísnačné rysy společenského klinutu a podal ne ic 
učitelského .©volání. Haid preto divu, že tolik učitelů a učite­
lek svá povolání /která sa dobrých ponérů »$1« být Jedni® * nej- 
tvofiWéýlíáh/ ©pobití a hledá práni v Jiných, klidni Já leh sfé­
rách. Každou sans st »Meh útol se » do naniatví administrât lva* 
maipulativních technik při bii tuje Jalová kai&rôannosti Jiných 
státních Institucí. Typická Je ^ikrčenest, uhýbání pred tlaky 
a ne Chaîné šikanovaní svenčí. rov inné dodržování detailná ros* 
pracovaných osnov, Jednotami výuky, Jel aiMnalisuJe tv.*Mveat 
a osobní přínos učitelů, prŮDárnoet, iablonwitost a uopácha- 
nost vytváří prostředí mál© přísaivé pro růst autentické osob- 
noetl.

dpeleůesaky nesMruš aoŮpovM»é povolání učitele byle v po­
sledních letech dekádová» spůsebe«, který neM v mírové his­
torii aaMah národů pbdob?. učitelé prostáli být svébytnou pro­
fesionální skupinou, která by účinné »pro střed kovala vstali nesl 
tik stra rodin? a společností a které by as sametatnS podílela 
na lidské® utváření alMé ^aerace. Byli donuceni resi&novat 
na vlastní morálku a svttsnásorevé stanovisko, snosí byli pro 
svá názory shoveni učitelských níst. Ti, kteří dnes ne Skulách 
působí, Jasu * velké části v postavení Jakýchsi nárasníků nesl 
neonesencu nocí státu, rodiči a aladýni lijakými by tos tsi. Bašto 
proti své vůli působí Jako daléí faktor desiategrace národní 
kultury a života společnosti.
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REC ODSOUZENCOVA

/ Odvolání inj. 4«»« Lit©mis«ího Mejvyôâteu «©odu v »r&s«, 
který v odvolací» řísení pctvrdil rowud«» Krajského soudu v 
&»•« öuä£Jevícíeh » da» 7«1.1W odsoudil lajU* Litoadokteo 
&» tM roky ©ân&ti ovo body • dva roky ochranného dohledu pre 
podvracení repliky dle i 5B tr.## Xftg« Jan literníský Meká­
vá treat ve vesnici Hren-Sary./

WM «Mvodnil ro asudek ti®, 1« J»«« údajná #hrc®ažwval 
tiskoviny » £1 Basmati MvodMhc» charakteru a uaetecval tetel* 
řev at Maja v ui ein obsažené a Ml«, že prý Ja«» ai »káral » spra­
covával údaj« a činnosti ©r$ám ^eakwtevewká bespeênosti, pro* 
kurát ary a aeMŮ, aby ty*® údaje »tel# hýl tendenčná užívány k 
Intel« kt Minimu napteání « ovlivňování téshto orgánů.

»«JI o&MJWo, 1« æoja jednání bylo a ©cul&du a Otavou 
&âB a ftssiMrWMB pakte® o občanských « politiakýeh právech, 
vyhláška S. 1.20/76 ab«, »»ad ©dnítl« Opíral se prite» © ô lán#« 
1$, edst.S.J lehat© peklu. Slánek 15 eltsvaMW pakt* ani takte i

1/ KaMý má práva sastávat svůj Maar tea přatetky«
Z/ Každý M právě pa svobodu prejavu. Tete práve ««hrmjo 

sv «feed a.
1/ dlí vání práv uved«ných v odstavci 2 tetele článku nose 

sebca svláátM pev laxnosti a ©dpevčáosat. Kúte prate 
ptelátet určitým e®« «ente, avšak ÍMlJUBltMJäláSl 
^l&j^^ a Jol Jsou nutM»
a/ i reapettovteí»«•
V K ©«hraní národ saí bezpečnosti, nate veřejného pořád­

ku, aste veřejného «draví, new «etelky«
dlhými »levy, <me««ní práva vyhledávat, přijímat & tetelte* 

vet inf^ræece «oai kýt výslovná vyme«»»» Mkôneæ a to po«»« k 
e chrání M|ftl uvcWnjch v ©4M. a/ a b/.

Wte vtek svoje rftxwdnutí neepírá © žádný sto akr 6 tni tekou, 
který by ©svával »©Je práv© vyhledávat, přijteet a rosáiřovat 
inrrra«ív a který bych wýa Jednání® perteil. rara^eí SB tr.s. 
v« ován WalovM® snáaí a vy hle dávání, roteiteMM a přijítení 
inforsací a e^Slona* ala WříM« telae JoJ vykládat tak, aby ky­
te ©bčanúB ve skuteámaii aaaaolaifio uplatnit svoje práv® aa 
avoMa prejavu, která Jte sarteuda ústava a citovaný Již teši* 
národní pakt tte apte****, 2« orte» tebe veřejný činitel, který 
aa-btea ait okaMltý Mj«a na MOteJtete určité ajálenky» nabo
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iBfame», prohlásí jw©#14 J«# rosi Urvání «a pcdvretaou Mn- 
KO«! prêti republic®* Tatovi výklad ty tyl v reaper* i • w#i* 
národní ai sd>y B*SX, aetyi ty u vitá »státních ai$netáf#tych 
•MM paktu whl vsWilt dcjoa* i# la* státní ornáty #1 přisvo­
jují práv© vykládat #v4 aaluvní «Ivas ty tak» «ty JM am laity 
tety toll# #e vyhrnut jejich ekutelním p Iná Kí» T® ty nebi© v® 
«vlcíi Meledeíeh o hrotit 1 nabi m rod aí tospečmet, aetoi ty 
ostatní siroty pak M&ty hl®dát m Ceaty a 41$váty Jato m ••u» 
sety, a# JeJleht alwe se mlse »polehnout * podie toto« vidi 
nás Jednat. M# t® Je treba trit i ©hled v «súvislosti e «Íro­
vou peli t i tou ČSS1U

ákutečnest, i® kra®5 J lad Literatur? »II J»e ss ve své# ty* 
ti tét písemnosti a «ehre&iMl laaopity, které piti aepfísaivi 
o mil republie®9 kritisují politiku vlity nebe Činnosti Jiných 
orgánu řepu bii ty, nebe vyslovují nepři snivou prostu © poli­
tice naMch spojenců, assoie «skládat pod«tetu trestného Mnu. 
Z podstaty republikánského eřísoní vyplývá, ie Jatotoll státní 
MleMteet Je visí vúoeh občanů. nevidí# prste Máty důvod, 
prel ty kterýkoli občan setí republiky nenehl ee sosnánit • tle, 
Jak se © ní v Mhrsnidí píle, at jsou to úl Anty pří snivé či aa* 
pHtnlvá, udolat #1 © tea svůj vlastní edier a podle toho jed­
ret* ireto Jara také aie æaanitel proti tesu, sty ^aoji nÁ- 
Mtlvníel« pokud » t© mal prejavili Mjea, príležitostnú aesna* 
nevalí « Jstoutoli písemností, kterea Jae» all prává k diepasí* 
ci. To ovi«® manasseM, le ty ch se sám vity atotelmval s obra* 
hea tient® pímwstí * v iáasén připadl Jar* Je Mn nitom* ne* 
mbtnel ani Jinde Jee® Je asroiMfoval, eSkeliv 1 tot# práv# 
vyhli! to Č.UG/7G ab. připouští a »oráče je.

Soak nevysvětlil, Jaty® spôsobe* například mhle obrosit 
sa klety ropublity ta skutečnost, ie o Wen koria, kdy i tyl u 
am e-tolls dní na návitávi se sa ad nepři temnost i a bes Mita 
videní eêsatnil v nia tyté • obsah©* písomnosti btaWi a# Sla* 
vensto protestují proti «avddlai utieka, kterou n&íesl nikde v 
ad knihovat, nebe aa psací# stole. Listinu soud v hlavaía líče­
ní ani atleti, přeot&íe to stenoví i M3 tr.«. ač Ji a&l k ils. 
pošlo! • Místo toho prou esc; a se né tu přečetl *óč»ornM politický 
posudek odboru pro národnosti úřadu vlády 14^, jejíž prde® Je 
v Šldaku •laleřl aa «lovsnesu* napřísu kritiaovéna. V odborné 
polit tekla 'posudku tyla tato písemnost e*fial#na Jato dokuasat 
Ch 77, ačkoliv přečtení* eamtné listity se dalo zjistit, le
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«le o překlad £14clu, který tyl ředu »Seid předtím uveřejněn e 
trhejte#» «»hraníZním áaecpiee a mál Je ý tedy »elE©«t Siet prak* 
t leky se V «Ht* iwè ty » tety a»»»! • ©boahem Slánku oe«ná- 
arit MM# MMi Wž výt ty * ÄM obsažené ■* týkají celé re* 
publik, tety Mu riech# »Mní Mapež^ei mOe Mo«it#totyi 
a® a niai ©MM »o»M®í. «neb®» aoMMMJáí ty tyl®» WW »« 
«Meal©» le «WIMM, která článek proti Mm vuMii Janu pravdi* 
M byt je» iMoM a příkladné MM# přeot© ale nepodnikly pro 
mápravu křivd. SUM# republik podrývá MM ne«pravedl«»#t, 
at •• M Je MmMB* SM MM Ml a» a tournai. mobty« «M* 
bee probíhal® ^katování* i v MUÍob připálen.

jPedebnÄ nemůže kýt opatřován trestný Sin ani v případech, 
te JoMt ee iMerwval o šišatí ž»»to«levamký«h veřejty«* <1* 
niteU ee>M * tebe hled leto, Ma dadrlují platné MM? * 
•nalil Jo®» •♦ Je Intelektuálů ovlivňovat. Práv© na te oplývá 
revisi s podstaty republikánaMi® Mí»»*í «tátu, « Jalový Bü 
1 « citmi* #i vybMtty Ö. 1WT&» v jejími Slánku i. 2V«® 
praví, la MÉ# MM má právě a mol»»at podílet æ na vedení 
veřejných sáležiteetí a to Jat pří», tak pr© et řeznictvím ete* 
'bodni cvolotych »1 «tapai.

dead •» ve ovás roíMtautí neepírá a Máty Men, který 
ty mi «ato#öval vyjádřit «vij »Mr i na právoplatné reohodnatí 
«Mty» netto «MMM jiného MMM «MM «M veřejného 
é i nit e le. M* také k dl »p® «le 1 Hity mnou vy prawva ty dokument, 
ve které® ty ch MM MMteM napadal »bo urážel.

«Mi Ml «MM |MMkt# le ty eh ml J aký SSSnmM vyprac©* 
val k uveřejnění v «MMtSte 2vrtí alee, le postetey, které ty* 
ty u MSI »alooety meat ©dptety » olouilly jato koncept Slánku 
v UMte, ale # Joe» J» MM# k 4i»jwdd nedával, »»>éna 
m redakcí liati, ani ž cenám Kané opojení, Stejte naaáie ©betát 
ani tvrzení, 1© J®«» ** suSastnil předávání správ c stíhatych a 
eftomotych osobách v &m. dead ani nemohl »a M3M ©4posloch 
sutého «MbbMb MStSM oji st it, o Jaké správy ©e Udajú Bi­
lo jednat a c* J to® Já ©»©M# d© telefon« řekl, net© i pak pro* 
vést Mlaty, io ty »oj® Jednání tyl® pr©tl«íl»«Me ««jména o 
chladem na 11.15 Vyhlááty 1W7«, který povoluje Wit tyi^W 
a isformaoo be® ©hledu na hranice.

M»6 Jáo o nátlak, který jm »*1 provádět na «o.orgity» 
opírá «M toto tvrzní o dopis »éotokM prokurátorovi v Woec 
ve vád W. ^*» * Ml*» *Mý Jea» podepaal. te r&MX od 
pana prokurátora »M1 JM M Já M M Jity «• M*MIS



dopi au Boiaost až kess u navrhovat tr«#tj a M sít J i® i. MS dopi« 
a* tyl aie Jiného aal podset ve styslu Astaty feo. Jest 112« to 
p*prekurátor poolioval Jako nátlak, av^det to Wal © Jebe Apat­
ity* svU<mi, nsbo ala Ma charakteru.

SMÍ tvrdí ,2a Jae* Jaleel s nepřátelství k socialistloké- 
eu stá tni au »riss rd. rTUpoklddá®, ta t ta »®a< a» b jali n&Jakou 
abstrakta! předat«?», ale MonkWtní spoUdsaské a politická 
uspořádání, Jaká v natí »sei Je» áato kře st an vidí» v tavit 
xřísení lidský výtvor, který Ja Jak© tytytyety ostatní. posnamrsán 
saki osmino stí a ^patraatat. ty kře »tané stává sakásáno lidské 
výtvory a piedatavj uctívat, klarst as Ji* a přindUSt Ji* ©báti. 
Takové Jednání považuje»« as hřích, kteréau říkána a&dloeluiba. 
Vrata ani soalaHetleU «říssaí nepovažuji sa «Bas sam a satt 
dokonalého, k tas* ty ch©* *tll vylítat es # bo iónu dcUa a c© 
ty tyle possess«!»» nad« vil kritiku.

Avšak aw J® Jednání není motivována nepřátelství* k traute 
■ křísaní, «sbal Jae* ptestyMBe», 1« každá Jiná lidská «lisení 
ty ty kas© val© '"rovni i nadoatatty# Mrave* Jsa* přasvádčan, 2« 
UHIU toukrétní vdál ty mhlÿ tyt v natí sami uap©fM£ty lépe. 
Mvt proto Jae* vity ty stopoval proti to**, os Jsa® seaM po* 
važoval se nespravedlivé.

* JB •
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Eva Kantůrková

PRAKTIK IDEALU A TVORIVOSTI
/Nad rukopisem Václava M.Havla 

Mé vzpomínky, kniha 1. - 6./

Rod

Sag« Viclav H. «aval vároval napadni svých vspewïmk 
vásehty poslední roty Hvat«| «•«*♦! * rooo 1$T§. évase art osât i- 
UM# «*»• Václava potili a» poWeb « viseni« Vypršal aačí- 
oá •« přejte, Joh© t .peaH šachovala náhrobní dosha | tyl ta 
Fr aM ii ok Hatal, prsisty «Ätlaa & styMf, naryli «e reka 1T&Ö 
a svářel v rva# 1840« >a^í rad# %#vlů 4« tety vie« >k dvou- 
aatlaté. SMI»* patřil velký «V» ^ aaíehevaWa «Ma Vltavy 
aasi dnešním řalackdhe a 4Vrtákový# «este». Václav František 
Havel, narosený reka 1TH, prali! et ce Jsa © osa lat, třikrát 
sa elenil, »11 «sähe dcer a JeáMhS ty«» Václava «Julia, nerv 
saafea v roce W1« Václav Julius převsol rodové dědictví v 
ross IM, ale Jen «ty «V» « vásshty asasvitosti prodali au­
ssi vyplatit véno# os» »eater a dédietví» nevlastní aatku«útal 
sa vrftya ne Misí drásá a Jeho Sena přijímla studenty na 
tyt a střevu* Jedním se strávníků tyl i ©too Crrfr^«©^« örtity» 
budoucího cel životního přítele va-ta, který se teprve narodí« 
Váeelav Julius serf-«! v roce W4 a 3»* •• •’•* MvaŘ tečí, 
půjčka sta klatých od Uda na pohreb otevřela synovi Václavo­
vi «einest epétného podnikal* tyn V#oslav studoval na techni­
cs stavení infetyrotví a ousel se pMtea Si vit tasésttynís a 
pražské ©beat student-technik platil lidoví /üchwersovi anebo 
Uhrovi, roví se pře^Z splát ty tak dochvilná, že tec alaáíkoO 
vl nabídl půjčím a sačal au Uhašovat řásné práce | díty team «o 
ia . Václav avel stal pro gaíátek podnikatel«® dials©«

První» Joho Skutečné výmaatya podnikatelský* díle® tyla 
•tavba seeeanich Béátacakých paláců« kapitál stískal půlkou od 
příhutných, véno® svá tety a prodej«» velkostatku a na ní stá 
We»éh© pražského ghett« a v sístoeh »e»í Mrání a ty«lík©v©u 
ulicí houpli porosty pro doty, které nejdřív osídlil, ml Jo 
prodalj atavty na objednávku neprsvéd&l« Wm& takt© postavil 
patnáct, enláh, Jinlt se téí skví vltavské Mbřeií od Hárodaí- 
ho divadla vxh&ru proti proudu foty« foton se rooheál postavit
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velký obedni pâlie, Jíní by # Fraba wftali podobat «vêtu * 
Jani ty ee rndiM «tul «klidní®. siklai«* patMkiaí* koupil a 
Mural SIloMho palác v« T dlSkůvi ulici * vedlo Ji í élaiik, 
kát 00 neradil 4 •¥.»!«, a zatavil «4« lva #»«9 palác« tattr­
ig « valu,ou pcd o ml restaurací, divadelním «dies v první a pa* 
seMií, přeMaSto» a rozvířený® pcilš«! na první pratoký biograf, 
a co silon kabaretu» VM«K# tyto pedálů Jwu dma, >< toto 
tenkrát V ws« l^M; lag« Vácalav Bawl 4® pcatavil sa sBw ví* 
ce soi rok* Celý Jeho MMr tím alt uskuteční n nebylí v raw 
lili kupuj® ^ protilehlé atrané v« U-Spénaké ulici ^ehronthalc- 
vu aahraéu. MwdaS •*• chUl «budovat pad waul letové klwlBtl# 
předtía už Jedn© provivši, tyli první v ITaw * na oui 0« po 
havleváku typicky ^ar^ni«* ; i leda oakcaoc »Mio a projektan­
tov« nápaditost a podMkatolova odvaha ptal# přlbto ®tav^ wl* 
kéh© silu.

kdy at t^aí místy tekla Vltava, v «nikl «4« nános pitku, Jimi 
od Vinohrad presakuj® bohatý prašan »pudní vody. Ml 4* pM *®aí 
tfípattoVý a M* nad cl® »4 pater toto. Ut první dva toto Lueer- 
to Jmu post ä vény talián novou a navy stou®©neu »«tetou tolawto* 
tonová konstrukce; a «chval ovacím orgánů k ní byl« tak velká 
nedtolra, to předpisovaly dvanáct iná«© baž JtotáM; války «41 
projektoval mladý tohto teehnik-vy eile ace, budoucí olovný Sochy* 
M, a J® t© Jeho první rtallwvaný projekt ráně v 4 ton . trakce; 
budova Jo ukotvená v pilířích sálu Jak v mené lodi o patra m- 
«požívají vahou Joto» ao druhá®, «1« vito Ml a dvé *vlaí* ne 
00M táhly tak. Se váhu oaleheují. i tekutá písky? toto ebesta- 
Vtto MM Mlu a pí tok postupné vyčerpán na stovku budovy; tol© 
to sa války, sa velni omosoM «oprato stavebních «t. Tona to# 
»kutetot MM® udilat « couse ©tacet; pMtoai mls® opřít, i# 
nedodrž ní# bospoenéh© pestupu bpi při výkepcvýeh praooeh seto- 
páni StyM 4$ Isto i.

¥olM Ml Luwrto toi «lavacatnê a sa vU4M Utooti otov 
fen krátě® pHMtía, mi tMk Vácslav Mal v roso 1931 MM® 
V Blat o® tu feoaaljr koncerty vOM hul to « pl*to» vystupovala tu 
0QWfln& Baksrevá, bites tu toto první Jassevé Môncerty a tál 
o# tu acháooto kcuďer®»«® a ocMo® a pořádaly hestiny , * 34ti 
tu Mpaail frtltlsa#» V kabaretu lueerto nrál a «píval Bailor, 
#v4 první představení tu »411 Veakcvec a torieb. ¥ 840 iaoorao 
toto * ír^s® poprvé pr«®ítnuty nžw filay, ey n Milci aalatil v 
IworM pájtovnd aooriakých filed a 4© Lucerny •• * rcw 1919
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Sedile saa první filai zvukov/ • lei towKiantů* ¥ at-Here oh 
patřících LacerM by}« natočen 1 prv si Český «rakový f 13b Otri* 
««»i e er# 4« Métoryj Lasere» Bála první prodejnu reúiepMjíne» 
či. irvní, první, první, vnísáte t©? Je roání přijít Jak® první 
a tí*, e# 3® akáte být vývojovou tendenci.

C© starý pán obsáhl v jedné g abbé, t© M v syroch r e «4X111© 
4c dvou ©«udá; bIMÍÍ Siloé přebírá ©dk*a ftisový, atari! Václav, 
autor v«pmí«ea, přebírá ©On* at »»©bal « pohostinský. 4 e odva- 
ton ne anniív než • jakou tatínek «sestavoval tekou©í pivky» in» 
íenýr Revel ip Usé po vlastní® Maisies «budované» me at 4 * allai» 
el na nepřístupný skalnatý výbytek nad Vltav©©} říká se tas Ba 
Habrová a ni»o arásů» op .tôt 4 Mho lana* trnkoví a splaní ní tm 
bylo už jen BarroMev© jnéao »a se sená <e stély j Harranda aie ns» 
tel svá trilobity « inženýr Bevel pastím koupí, protne sl 4© 
ní prevíti představu neder ní, styl vé a «dravá «ahrMní čtvrti, 
s vlastníš sp^sôeïisMæ střediskem a nádherný# výhled«« 4© úde* 
IX ře#, čtvrti podobné ti», jaké uvidél na stMijní svati 41» 
bosé psána Aroriky* Sladčí Mls* se celý* Uvrtěn • a osude» * 
vlnil do podniku seals ohrosuj leihe přikrčenou pr siahou veřej» 
nestt 4© výstavby velkoryse koneipovanýeh ateliérů a výroby «va» 
kovéh© Sesun© film«

•Wat správné*, pile vieler gravel v páté kníše vspoBÍnek 
ve své ayAlenkové sávéti, *statní iují»11 se tendence profitují* 
čího kapital!«®» psutílni a činností, kterou nepřesné nabývá»© 
podíUkatelstvín. £iÄSlm2M-J3^^ 
&uujaia<toLiuuí^ 
/rMtríero aut./ Je to vlastnost volal vséoxtô a řídké... lodníka» 
telství realizuj* crée» své alpa# a silenky ve sféře beapoMt- 
ská* »saatóiovat via# jah® 4lasost se •slskuöhtlvcsti... jo osudný 
enfl.*.tat jato praví «rôle! tvoří sví díla, snil by byli pose» 
ní jen vyhlídkou os jejich prodej, tak chce pravý podnikatel usku 
tečnit ses p^eiatavy, sail by hlavní» pMMtee byla m.Oje na 
šlak, ta přiteš musí kalkulovat, je dám přirozenou povahou vieil

Stete toto střislívá vyprávění ni po vylíčení revolučního 
vyvlistnování Šavli "jaké třídy*» shledáváte »roky toho vsáenébe 
a řídkého talentu podnikat * schopnost shronéMit koles nebe 11» 
di důvčřujíeí nejí ayblsnee, roční riskovat pro ayélanku, snít 
síru a přesáta nes meal řoéeMB eMXlí a přísnou počestností ke* 
Mní, neriskovat víc rol vlastní JMbí a neptitivovst se jakkoli, 
dobře v Ji it vlastní nctroetl, ale ustoupit ro Ml, rot e© by ana* 
■anale ohrevní MMru » a evfante vén nutné au padá, jak asi
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hluboké pesoesec^ národní společenství» idyl Jo g oste» prát# t«»» 
to talent už 0*14 desetiletí vyhoáicván...

Učelná harmonie

Inienýr Vie lev %. Savel pat.M te druhé generaci s^kUdatelú, 
a ne Jan vo »sisalu rodlnníhaj v odpovědností k vl^atnísu dílu bom 
na seba odpovědnost 1 «a vytváraní obecných prvtrepub11kových po- 
a&rá, v Blah# Jeho dílo vaniká; $4 Qu'Uni s ký c n d® b tíhu® ke apo- 
Icčesalm-otieksns * mai» napsat - blwxn»ní< On »4» so několikrát 
v textu pow»a«Je °®Æ tvrdo#!Jošatí wéh® 14ea3.ie.ua. 4* t® ono* 
svlíltní idaaliaaus» Seakdho ladení, » Jehel utopických. konutrukaí 
nastane vo faktiek# a kruté politi aké réalité na# práv« Jan ton 
odlesk. pfadstnvy, Jak by Béla společnost vpadal» kdy 2 tak nevy­
padá, oviali na Jeho! pousa podklad# stoja# tak česká houževnatost 
»a ne oná po »oM «aal volíce ásatatflio a stálého. do to idea!i«au», 
který snuje utopia tak, aby o® do nich tylo 1s« autoru vt J it {kto­
rý »krátka M»M* $** ty 1-1 i studení Savel galant činitele® Gtroá- 
náha atudontokého hnutí, nohí by laská# Mávnout r oxo u s *Meio 
lanské snáhy Jaou* - kdyby doposud »tua a nt la malaailly kolo Jo a 
letní tábor so Jobe u£aati tehdá postovan#« A bylo Jist# snílkov- 
atvl» shlddneut so v sshradních čtvrtích sasfranaiských a kua toho 
aodorního otyla satoallt přené at do irataÿ - Jemnie Barrandov, byt 
no tak ideální, stojí a terasy a« víra# podobojí Cliff HéUau na 
ticho oceánské® pobratí» à fata Českých flint, sval niai çfrKkq» 
SAt<U«Aýa lucMna*řll«ia Mladé Havla v oarrand^vských ateliérech 
sa n;®o<>»^n?íipaoí, nikdo navy isole s národní tailory.

V« třicátých lotech al ideal!®»»» Šavlový ^aerace brousil 
ostrovtip na nedostat®#«»stech slad# republik a »ejaáns na »ku- 
tasosti a prává propukl©« ničivou hospodářskou křiví. À pitu ba» 
posxítku, Jan • trpkostí, ta dial pro^reí«©«# ®e»randuB Jarrandav- 
ské skupiny /k níž »lac lag .Havla patřili dva budoucí ministři 
třetí republi. j br.drtina a >r.R<pka# ster f.'. fischer a tj- 
lavatsl týdeníku fenokratičký otřel £r.£.Chytil, abych Jmenovala 
nsjatfnljif/ Je Jak» <í#t star# dobr# povéstU » kvalitní de a© kra­
ci« fádu a i lni, Jak na sval i ovsy projekt oni, s ť^MlS! 3UBVCJH&, 
Jak bych J#J n$*»vala já, nesly 1 v reálu kánon na kaaonlj nejprve 
Jakoukoli deokracil, onu partajního par lisent «riasu 1 kvalitní 
barrant VSJCBU, přeaahl Henlein otevři v#ï «esta n&mookí fall stick# 
okupaci, a v poeálednýoh letech »as stratila spár, nebol evftt se 
celkov# hnul Jinans od evropského oslabení k 4#3b# ováta veleooe- 
»1. Vxpcaínky na první republiku - ai Je vede kdekoli - |e»u po-

14ea3.ie.ua
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Matta tak trochu rekvie® sa vallkcu Hasl* ^s a 4© »lov onako, previ«, 
protic keosmiMiO»® revolucí, »1* anapalta^ Be «k©BM>«í soci,kdy 
principe* vlády přestal být •«»©»* « »tel «e Jí» stát, Je tonutas- 
tický® ap«eifikaa> v sprinta, Jak hyl* Jetai* s aýtó velkých pře* 
kw perd pfeilöt ei v C» mra v# see J i pre t i treat a smrti ate J ne u 
charakterietita postavení franeou# akého státu, Jaka# bych «lila 
pre svát nái.

M ©vtaa Jene® tatasaja» Ä* Ideal la® oa není atribute® hnutí, 
ale Je U ekle» «1 bodnete lidí. v ontarýeh 111 «eh mv&níta ©na 
ueteviM konfrantaee mal tí a, Jaký ovit Je# a Jak Já ei syelía, 
t® ty wM MM v steh svát prašti přetrvává# Ideal let $ Je©« nee po 
proti etatedraati mtavitM aaetřeteM e popuzeni a ptataeají JM 
postrkají, rewlm*Jí. ^rabuje U JeJita IM MhK 0 £«»»1 MM* 
aí® úeeaMÄ# tat Je nejblitaí ta#M výhoda ti Mak, snahe. sadle* 
alt avA individuálni katani ta eeuviaUetí vÜMeh «peletan»iví. 
Avtak ait idéalisa» es aeuatst HvetMta etylu el poprava# when 
tav elit Jen lita svoboděnysita.

tiká« *«h«t dovalit*, prêteta být idealista» a BlwBtaa ava- 
MdcÔyalnýB mní aapreete lidskou pHreeeseetí, Je te vyp$stavená 
kultur s Jednání, aplani a elUta, Jeká se neta stäket »©ta «tait 
sa Jedinou generaci• ta ta vysoký tarak na Slavika, pre?taie ukalte 
ai aíete na as« tí, kde es lebte U> lUe» oO$tasy«la>t Mánii* 
vè Bajvttli touhu po svobod* projevuj« uskřinstý plebejaa, tea ta 
sklen bouřit aeiHha prává tak povát &!»• skle» klesát a» ^eli, 
když Je pewiea, a být taa»l|B * OUBÍÄ. kdeit© kultura! návyk 
být svobodný ee v radech plátuje a generace na generaci, ete^B tak 
Jake v sahraúl vtaeta adrida stranu mta v hřebMta druh šlechti- 
lýeh Meta* a pUu-li ta, pak a vtaotaa, le nevyjadřuji ani {pa# 
elitářstvíj nebol prává elitářství Je maylleta » cpateM# a ttati 
neewbedta a nekultarta» V detach ©vtas vatupujeae tMe támt«« 
au Ita taati teaký.

Mrta latami » tal» a ni My avůj defekt mdchaalí tea, ta v 
d©M f«ra*v<Ä< tal vedle rabotait! ne panekta a fabrických otroků 
Jea vela! úvtau vrat vu lidí aaeidlta svobodných j tich, k aita 
patřil i rad ^nář'. '^v., 11 a konviktu Sipretků neta v Otaka­
ři Kavalírůj a ta suwl své variance, utólce, vidce, politiky a 
ptaní kate le vyletovat « lidového středu# A Mo pak kdykoli v ba» 
doucm ptaktall v tavtataa er«aaia»a tara ratait» paiatataibo ,pak 
tm, ta v poltttekých a æorarak^ta ©bratech Blili, itval se hrani­
ce a aaltavel pravé tuto tradicí sice nedlouhou, ale přece Jen a
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miaula p*«t®wmn a vždowu, panští ukotvenou svobodomyslnou vrst­
vu. Havlovy vapMtïaky Ma přesvědčují, te v tivé tkáni národa ten« 
to kulturní v/pUt«k trvá; a ža by ston «v sáli ©hráni t říkat, 1® 
ČeM Jasu Jaks národ Jsa vychytralí, úhybní • stekli a le Je Ja­
ke národ ad sumuj» k sáhubé st r át a kultury.

Kolumbovo vejce

Inlaaýr Havel své vapoaínky nedopsal, řrvní kniha vypráví o 
«lidí, druhá 4® váhávána •tohatírskénu livoW bratra Stiele, 
třetí HM «tetra student ako u, Štvrtá, pété a 4» sté J »e u nadepsány 
"debou podnikátelekoo“ « lítí sŕísení podniku Lue«fna a výstavbu 
barrandovské Štvrti, tara» a Cílových at® Itéra. Medck&náená aft» 
stala Matka seaad a působení v er^anísacíto civineeMho ruchu a 
pohostinství v letech pa vále®, osai kniha »41# bít ván^vám 4©M 
socialistické, snéred ná ní filmu a lucerny, Havlové procesu na 
rankréei, »stření a «AaanaaaC bratra M&Ma, abat 3, 4#« at satý« 
vale vystehování podal Rat eleven radla s rT^ny, bratrovu Mika sa 
hraMce a dlaladkůa, Jaké ta Ml® pro red lau, vyvlastnení let ní­
ho sídla Varier® a strát# všeho najeteu a MmmiM lUu^stWMckdiBu 
působení ve vadění tHový chovných sařísaní a stMlasM SW. ôe- 
vité kniha nâ la obsahovat sajímevoati a Milosti rodí máto i Ive­
ta, v spění aby na Zavlav a na špiritistická seines ©tstevy^ forau- 
lael celoživotních ®kaé®í»stí a sávárá. ^««aé se M ale přesto, 
ta by 1 Jan dekantené tarer navy kra ale va le celý o vo &w st ní pro­
fil autorův; «elf« dílen kp byl Jisti výrasMJi dokwavntaván a 
do «vidi li bysto# se tovnou, es tady Sternu® nesl řádky. Ostatní 1 
pátý díl »»pasinek M ebasuje soteocaujicí atuáamst Jak tvořivé­
ho podnikatele, který ©chutnal i »last 1 úskalí uplatMM vlastní 
vile, tet v>vlest n^néto kapitalisti, Jeho! dnešní apeleäneat 
pfe «me kl a do postavení podři ne toto saa$ st nance { i ni an Jr Havel 
pracoval jako soba Marní úředník celých ©»smiet lei až do svého 
důchodu.

M® nesporné*, plie ve své myšlenkové »4váti, *1® nespeut&aá 
Individuální podnikavaat má svá velká ©©ciální úskalí, vyvirá-li 
Jen se a^iy po aiskus al« nsmi&í vady ná plánování veřejné •ko­
lektivní, nabot vá vždy sklen k byrokrattokánu ustrnutí, Jel se 
pak stává bradau skatečnáho pokroku, kolektivní pláaováí tíhne 
vidy k halení® pau&Onf® a vede k předpojatému dlktétanství, k 
abealutieau. FřeepMIO «oust ředěné plánovací kææpvteno« svádů Jí 
k velikášství, k neonylaietví... Je preto lépe v ealeh oblastech,
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kt«r4 «a vysekají praoaá vWwká analysa pfOin » noaloMtö, po­
mabat dcotatoêanu avabodu a »slučat l»ilviáuolni vynaléovosti, 
IMoiatîv*, fantasti» před ví daw-»tu.» Vyloučení» svobody k inti* 
vldualniaa >HMMU*» MM •• pcatupné no«»©«t kontroly a ko- 
raktwy a «polotanak# vývoj ** ■• «banian4e» ©©h^auje •* • podat* 
tj 1AW aojpWi^JdX»*« ^«» * Wapoddtataí vado mslaraâânèt 
ostatní »v-boda k am^itt, »bei di klát «raku »cc kapitálu 
•M# bMMMM a Jaka MBMBMMo Jak tB |MI uM»aly Šat­
né BUM MM# MMMM MM » W hoapoW»*.^ llbara- 
lins#« Ma tÿ t $ v/ot^alky ÜB ©dat r ani t MNMnMB hoopla! #k|B 
právala M#©»*»**

a« to atála Mft poši«» stŕeia a paaál tu a»cituji» »by oft •* 
a^aýOala a»í >wt» p?W^ ©Baahaai ostatné t© mi ani mpKalu* 
M| M* WB* al« MM» Jaký jo Havlův peak»* k t «a» vlast- 
M ©oobadoByalneotí «protrhat Utaletiokna ptadpBjMot, Jeká 
dnes sealtuja i »mM »«ky bistrá a ©hytré.

Vte, nač al vapoaanet*» 4« r^abahnäaö i4o©lB<i»a«í| n# aa- 
poň oit přtpM >ko Jediný wéwr&í Wl* kÄ« kaM# BMX# k*<- 
Af Mét, raži®» kaiáX «trasa i k»W Jednotlivý rapraiaatunt si 
ÍMbM MM##** ákrobaiku, IBM Ml MMBMbM fa- 
Mnéa* ©Hatí» a Mil© P* »*» í®* ^^ vídaÄafcén veWku. M 
MMMNM ©yliení* MopadhyM l« M *s «visiert • ««UavktoH 
8© praaaaujleitexMitmnfc »»ait œ®4» Ba* sake« >©!»>**$•*»• W* 
©a«® »aal ©anémli» ffiâ®» BHÍ BÜBB »1«» #B •*• Venuti jl »»Bat* 
V Sanai nil fBBtB|BWlÄ| pravdu« MM# á levo ^1» bâh a bûb 1^1 
prmtxtf» siavan, byla tu «Xr» #* *•* • ^® pr^vduj pavný M 
úvahy* Will MB «la» W« M#**» 1» MB MMMl M# MÜB OB* 
vO vrahmi právi Sa - najvpí« * mjfcluwm instinktů aabaaB» 
abavy • na«í Oa Slavil» dovol®*», an hl«O v® »lovu, Jal itr®- 
tila aváj aévatný vývnaa, iiaolasiak»# výnluvu »vých špatných Si* 
Ü# -»lova bují rakovi««®** hnilobou « WM MM tak daleko, 10 
filosof, aby vlbee nóbl přanfllot « oviti, auaí al J® a®j$rvo 
oplotit od jasalo h v/vimbû» želiaal Slováka »daleka iwvywrá » 
BMMM v^aloBM BVMte la* « Ml M& kar», MM MB 1M 
•triol v® fiktivní» »vátá idoal©#»»«!*

A najedla itata prsaté IUM v«pM»M « na «M» i »0- 
•oba umývání «Mha MpUaJíaM M avôj VÿwBan agiota v^- 
•Wcvat, Jak uMnit » lOaola&iM basoonn# blábol, Jak •• vy- 
tritsM «« w*t* pouMeh bMmM mel- InUitfr «aval aoposuau» 
Jo ovit » Jeho prokUwva^Bk pool« » naponBfaJa se Jimi? on «»-
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Mil«» UMM Jak© MM» *•»***> »aka »» «HU 1 «Ht «4® 
c vlMní «»4 oprávni-nôti, Mri 4« 4M • JM tel» Me a jM- 
MMatÎ» pr»M» Si» > « e® M. *< J»«» tente, « JM tatevé- 
«u «a si «Ht JM UMU* A telM» J»»t WMm# apolačenate- 
orwai teer il s Ml torMôv»U «teapW m «ka^amsti státem« 
v tesáte »©clallatite/te, «a R» J»M » m^titeM Mi JM 
tankrit Mattel tyranii kapitál«» tak ^ní ©teítá tyraMi plé* 
sa»»steh ««teaitóUsftó steMavaa/M a« apriaris^« »©litická wsl» 
£lwêk tvůrčí a* atvajte 4» Mùnte© osolutî^au.

Muai stek v «te®lut La»« Ut • te» te Ha*lût peste 4 Ui Wt 
teluMav#» v«J«m» lit»*# integrit?; • H jlaM» kmWMA» 
tlMte 4m» HM. Bulte návod 4« sMliH Reat/l uau^at « 
$»M «»tes 1 J»4M tak» JM W MAI» J»JI *>»»4*4», platil. 
Stel MM Mai» ta tiwM MlaMi a»Jm M &U»M Mla* 
HU» J»M «ma»! Wt al» urgujícíi nM< «M»M MtM Item 
tety 4« £&tem*#t» * levât *M M»lit/aW «a JMUli tivet- 
si, WMat narušila vnitřní 4toc Ra» mMsUS « * uallM- 
M * t# paste i Ote ©»«Mat. M tteitf Havlových vxp©»Mk 

Tötetet täte wlsMwtM »»tar»»» «»tea ©avStivý <«4** «Utem 
tetel glotte mmWwi MMOt te 4M» te «*11 ut mm 
»1 vepsán® ▼ otel WW » O4*M »till*

»saaflBMUi al» täte nep®« » Jak telœ te »ma temaital* 
MM»tiaW tMl» ©pírající «• » aplatto4 tteiwtôHM 1U* 
•M Me#nMl> WW •• te»» »M pr®4»»l* atóla»» retemval » 
tertete» «rg«»i«Mu tete tet®»» 4iMii Ma a 4*1 tel»«» *mvé* 
paalsy nsMtMW M»taw spslaUnate-aravaían ideálů a U»el©~ 
alf , která «teoM p&apellte»t 9»»W ®»U 4«MM«M MeteU 
a půlku ateisti â»acM#te» te a»»»tet»itel»te» «iml». te» »>• 
SIMM 4« »HM Wt MMai a M •• líbila raallMUMt 
UaMte Havla» která MM mW Manila Jato &U1M* $«M 
plat rsa st aHM MIM >iU b»-«imbM M sMte» « U»l » 4* 
U s«»» »tötete oo»^ »»MU MW MU» iteallaæua, kt»r| 4*3 
«Mm4» w»te» pro r®Om. Mí a?ol»«n©ati najMI» at lí* 
teOMi at MMM «WteO Ulite OJMbB ®st®tH »• k if «W 
lu4í hlavni ti » Mři •« hranici »MU prává |Mtí»t fiOt»

VMM «taiteMMi «»M«tí r»®4í»E#. Jisté Jan ti»| sa Jak/ 
M M*® tet teMBM Charte H. MMM» gUiOl» «távte 
teUMW M» éi^at a »UMM ssaraMU auL^UR, »W«* 
mutesevala J»> s» Jateu stranu« te J« »»Jätete »triam maka
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ideologií * ^#leâi»«t si «ebe Mlle wHoMt * pravé podobá, 
hué se *44, 2* převládající český náterový nihlll^us, toká 
fra^natiénost, nesvěřuje dál, než ait ©à všeho peinât »požívá 
v naprostá rosbitosti dřívějších «eMOnító ukotvení. 1144 si 
teprve shledávají védo»! tebe, co Jasu; a - pc práváš řečeno - 
pasát Jte hleoání spíá snoanadňaje. úložné »splacená pcsluáné 
obecné sanůstnanectví Je coal tak rozbředlého, že «pálenka 
pause tápej sociální výhodu «skrývá novou společenskou nerov- 
mat« řolaký dělník nál zřej»á příležitost pochopit svůj bes- 
privri stav rychleji než český; a polský volait se a« svého 
stavu Vlasta® ani nevyvázal a a něho se to »fron tuje • ostatní«! 
posuvy* ais Jak v fachách nepřát - a to aí řeknete na svou čest * 
tin obyčejný», ne fysickou práci eŮMsaáý* lidec, to sl schnu 
koupit vás, dobře ssříMt byt a postavit chatu a že sají na 
stará to lem a v ne s» cl vystaráno! Jak nepřát tosutollt i po* 
sleíníou Cltomvi ne «»& Jičínu číst a psát, to dostane práci a 
s ní obživu? Myslet opačné Maněná posvítit hanebný prcotředok • 
ale čís? My přese vím, to hanebná prostředky k »«nesený® eí- 
lů* nevedou!

to všeho nejvíc, náá ee ai. Je tu stoulena nato trpělivost, 
á v trýsni hledání ai dovolte odvolat se na diskusi k totočto- 
vá stati "Lil««» v naše a národní» propásni Jun^aon - Bolas« 
no*. Jan řa točka, který ná smysl pro JHMň Jako nálokd#^ Jeanů 
úvahou nalétává, co a® nachásí Jektá hlub, než Je náterový 
povrch a Jeho o©«prostředné přisněná příčina. *•*.#!* to 
ideologie působivá,* píše, *a přece ve svá podstato i nebes- 
pečná. rode» a myslí»» v j měšťanových schenetech i tas, kde 
skutečná síla, Jež oduševňuje Jeho představy, vyprchale. Tato 

skutočná síla Je sociální povahy. Je to síla třídy, jež využí­
vá svého uvclnftní k vzestupu... Je to síla společenská...* 
/podbtU.í»/ à o to, nysito, vidy snová běžíš sda má či nemá 
ideál ^.cUIM^û nositele. A neplodná ideolofixace sačíná tun, 
kde se «pálenky sečnou pís&asovet a s jedná strany na druhou, 
Jak tenisový sil, odpoutané od fakticity, s níž vato# a kte­
rou pojmenovávají.

když gdaňští lois?! pojmenovali stovkou socialistický stát 
nikoli svý# představitele», to jsou odbory, ale svýa sa&ůetns- 
Votelen, což stát usnal, když odbory povolil, «obli tuto pod- 
statnost vyjádřit jako ucelený společenský Činitel, sociální
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skupiny ^o^s tajem a «hrubá atejtaho uvážení; ts ucelenost 
•e aaaůt® shaotait ta Mnu Jen idejí, tascren; speitai m ta* 
tabwatl sociálních ptatotata« V Čechách, Jak sc æi sta, »e 
stvárňuj# podobnost tak dalekosáhlá /• Slovensku nealuvía.t«® 
•slet«# J let 4 oáli&neeti/» 1® ta« m to presO J«iU aestaM 
aal hloubka prožitku, »nyehe» JI ua^M dobře ta Jásávat, « ani 
rosu®, a přoryv, vážící nercsrůstanou »su ta »lnula, a® « 
každou talii generaci prohlubuje; »««poletataUnl Je «ta tak 
taktalta, ta situace J® tu ve ta®» «tat«

Ale ti® apU, ti® »píft, povita®, Je dra.v;cenná total tou­
ha být *4« sebou. A neaschu netatat, ta taaltat otcových v&po« 
Blata lopoKůta lépe pochopit i Václava Havla «®ÿto, tak •• 
v>W ta Jícího #» «tataeaí taata ta slita sneh? Mlast i, etnic­
kého povýáenactví a ©1 act ta haaltivoiti •
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Božena Komárková

TOLERANCE JAKO PODMINKA ZIVOTA '

CM Rúátku «teleti tyl Tolaran&ní patent «i Jan učebnicovou 
#ále£lU#tl předkládanou ákolákia Jak® příklad ne «vrátiteIného 
pokroku opeledwaak&w vývoja, >ui ©úatraňuje v® Jménu ?©**■* 
přaáaudty ainalooti a vada I» »tál# vétáí ‘ ovotood». Místo tah© 
utešia# R «ta letoch před tolik® poúobnoetai • před tolarů ní 
ninloatX, le 3 potřebí «nova 41 «rokapitulovat, áváiit Jo Jí 
důoloíty pro ©»ohni 1 národní Život a pnooudít v jejich ©ovit- 
laní, Jaký dosiMh Mtam ait pro a*« život do příátíeh ^«nařasí.

Tolerantní patent > ®e»Mk®a dvou epoch « xnenená 01* 1 
«Mil»« Je právní® akt«®, který ukončil pretiroforaací, vedenou 
opojenou církevní i «tátní »sei eelýeh ISO let. Matolioaoo na- 
lieh «oni tyl* b® tu 4awi takřka úplná. VoooM 2Z obyvatel, kte­
ří « dvůiili roklamvat pro ob# novadory trvající nechuti w 
©onokýoh »lat aotawvoaí patentu * opuatit va mnou Matal latin» 
tent© fakt J«**» potvrauja. Otevírá vlak v wH cel©# řadu po- 
l©í«k, ktorá odhalují Jeho dalekosáhlou váhu a $«••&♦

Zalát kos protiroforaa©* Je anulování Kudolfova äajootátu, 
Jeni proti «v^iooto» «0 doty při anal právo na avoteatyhtyNnM 
vlastního aáRlomtví řcrmlovanéh© Sooœu hnaTaní vie* ©tyvato- 
lûn ««»Mb© králevotví včetně poddaného lidu, týkalo •« to pío- 
010 WMV národa# Wt<m aáaUdaJa ®ty»voc* tří seal MM© 
potvrzující pellt let« 0000 »Ulál níži© theaatu protir«!«***» 
ce. činí s Weaken© «táta áftáilnota drlavu Bababurkâ a pM^va^ 
tak ^a$®#tick»» aankei i teroziántM centr«liaaas až do úplnáh© 
popření Baaká «tátnoetl ve Vyrovnání ra kanake-uheraMs« Fo ave Ind 
likvidace státe právní Ináividaallty m»í koruny da aká Je viak 
JMI průvodní® »Jew* t® hloaW pronikající národní ^necity tr- 
vajíoí á© ťHtíhe, čtvrtin© i pátého paknlaM««* JeJÍ® petit ku 
tyty brsmad&á popraty vůdců stevoventého povstání, knnflekaœ va— 
litých rocích «tavovaH pM?» eMgr«e« ev-sboůiaéhe c ty vate let ve, 
pokud ©dnítale r«iathli»«ci, příliv cislneů obdarovávaných a tré* 
lavaká miloatl kcafl «kovaný® neb© apnStityn »boží», a nado vúí 
materiální pohrnou d«*avaí násilí, protfnujíeí «vola» ale ÍŮ- 
«ladná národní duál, -tylý aáraé, 003tt&3J^äbBJ0^^^ 
^>pM ^U^.i která ty paMhala udržovat kontinuitu » ainuloatí.



MMel r Riwnes fecabramf v $ či nastalý» taresláaMýn germai «MM© 
«nahá»* jet M# ^emeidu uMMlt* Ma t ách t© s toit es.©# Mech Me 
mMM rosbujelá «»fetoilti.ee barokního folklóru* poklesli fens®? 
olší Mb® aká kultury, který ee Mel jedia^ progress; protíná né 
Mrodní #»>»• Meradle MIM MdM ««ata k novám kulturní»» 
vceMupe a k autentické spolupráci při tvoríš nových hMset et» 
repskáM kontinentu, jak J# sa sváko heieMekáM exilu pcMhal 
vytvářel KonenMý « MM*Í generace «bylých eM^raMá m pld5 
pruského »tátu. Ä» prctireforeMM úhor habsburská porterai 
české provincie, vytržená * dřívájfeího kulturního.pocitextu^ 
le potřebí nejprve přesadit feile« eevíeeeehá kulturní ^ueMlg 
v «al klá nim safeí půdu, a# ee odtud. nehla rc «vinout nová akti­
vit« vytvářející nový národ ai llvot« Ma více eel jednu M*»*ael 
to byle mim jea prostřednictví» ««Mím»

4M viník tolerantních eva^elickýeh «borů jako beeproetřMv 
ní Mlæt patentu msmmml pro celonár^ livet intimita a 
porne. Tyto obory, raníklá ve vätáí hustot! hlavné v kopcích Vy- 
»MIM a VeMafee» odpovídaly hactné i duchovní ehMM* »váho 
prostředí. 3 alauleMI jt» «syl «mW «mW Mboj Sivých v«pc- 
Mnek na utrpení řady předků 1 jich ®Weh.# který» plstili »« 
várno#t staré víře« AvSak positivní obsah tito víry vybledl nM©- 
Mette« biblického Mro je a vMoM © její jim scat i se opíral# 
víc© i negativní postoj ks MIM lekám oMadnictví a Cly«pu 
«vátých, mí e reformační výklad biblického poselství o Bohu, 
který ©slevuje a »ochraňuje MílMfea » pouhé MloMi a soudí 
evý» «love© i církev, «Mávaje svá «lávy uni llfee» «M imtllu­
čí®, X olšiny přetlí kasate14 »láli před úkole© ^forwvaM «bo­
ry ©píle tvořit aet ujimt ee opMtfeMho didietví. úrodné nepo- 
velená ont incita a doMeí ref or moi sale» úd im© at patentu jefe* 
ti wýbila* XáMslMt sborů na jejich nových kosfesijnich eMe* 
jích v Mase*» & v Chrč ch, spolu e nepřála 1st ví» re kate lisované­
ho áoMeíBp prostředí, « nich činila epíäe claim© ne í Málce 
ve vlastní «ni. Jejich sociální struktura «ložem * drobných 
lidí MsM m* sto beim he venkova je sam odkazovala více M* na 
dvé geasrece na okraj národního MM, dotud vHM sociální ao- 

• bílíte mpflpravila jejích sociální a kulturní viest up. Teprve 
pe VMpMe Batomefee, cje^aoceMu eine konfesí o ktr© jo váných pa* 
tente», a s«&MeM* vlastní theologická fakulty a vynikající 
první generací jejích učitelů, se ev&ngelictví stal# nátrolensMou

%25c2%25bbfetoilti.ee
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* duchovní allo» a výresný» vlastní» profila® a a půao smetí 
pí® krabující sanfagirai àrsalct*

äeiprostMní úžina© st Uhroißite patentu b|l« h<j ©a* 
veliká* Saa&ené MædnB »nohe, prêt ©le spolu a uvolnění» cen; 
aury otevřel dráb» Mrskla prewê&te, i Myl nebyly £&ss#rea Ja» 
jich iniciátormi* Tí byli 'Fagani hospodářský»! a fiatílníM 
»<M Balat» vie® net ideový»! activa?. Sla *1» »»4« vâe a te, 
a£lMt přítrž. staletému «bXMni « ®r«Mi ne pMa pruského 
•Utu, rivala habsb^aké B»el» a posílit produktivní# ouatai* 
at van výnosů »amTMtoraf podnikání Jak© nevy fl »kalní «ira J 
pre ©mstajíoí «MM fMWMa MM n^MM MM| patent# 
byly dalekosáhlá* Bejích komdným výsledke* ^1 obrosený M- 
rod* Baaste»« poMÍMoa k tes» bpl® uvela^sú duchovního t la* 
Ma «Mchoaí epochy a a nim spojená »oMM hledat v MflMM 
k evropské kestMitá cesta k postní vlastní národní IdoMi- 
ty.

Hledání národní identity «• ***** ^ .MMka Obrodní ne> 
naléhávali atáskoa národního života. Je Mae pcaoru, i* až 4« 
MMM «s Ü |MM MMMM B|IM «MM» M to |mMM viest- 
neat národa, JMM «kUUnce byle už Jednou de kořene otřese* 
sa a newels dosud vnitřní sa^ařeJaoati.Je-li pro vít#Im 
národů Jerich ealaterm prostá danost, >1 nepotrebuj© capra- 
vedltóM, vrací an a ma vidy « novou »»láhavsetí ©tá^ p© 
Je Jí® M&nln. ^tMI4 sic® národní kontinuity ai ©dpoSátka 
Máni MMtJBlWSMt na přetržený vývoj Jato vyvedení a 
právMty » vnitřní ferle®. -íy£ nejvátát duchová našich nových 
dlJin hledali tat© tent imita, navsæevUi ne historii» «by a 
ní vytvářili progres, v jehel >M bych»® se přiřadili jako 
rovný • rovný® k reálná kulturních národů* Určili národu jek© 
úkol přispívat vlastními hřivna®! k vytváření nejvyláích hod­
not ŠlováSenatví. M tístc rornýa úhle® vrátili národa jeho 
reformel. moll v konfesijní «o<M, al« v hodnotách c ní vy 
rostlých, Relevai® MM «iMMMM M instituční čem ©ovací 
«M« MM#» #MM MM denicí reforme®, to učinil v ducha 
herderoveM ronseti^. Rosit »tví a bratrství je přeá#iu»MM 
derokratiekén© váM, re«vla tí •MMeti*» JMMMMMKtíl P® 
$ráBá, kterou íroBřeteloset vede lidstvo ku sváau cíli* Bell 
legitimací před dá jim®! i pro toáowineat je s«pa» e duchovní 
statky. 8»jsmB smlí, xáse-li veliká cíle. Svoje yesaM a «ondy 
o áijináab obrátil ialacký aároven ve v/nvat kdykoli jas» sví- 
Mail!» dál® »« to převáli silou dacha a ne sílou fyaUkoa*
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o&a^kcvi w MUeMÄ« Masse IM stal# mlhavou vjev« 
pro život pod Bera/® áhlea Mwet!» aby eeleaárodsl kríz* «^* 
•abend ©chromai» mrálaíeh sil ssekla byt prekoaáaa« ioeliwal 
volai hlub©«® ^4^»»t MMe oheraktoru a tu l v mé» Ml#r 
ví 41C#^?^ ^a^^. V poviedol #©H peetloJaM aa viset ní 
Mil, la a# VÍM útlak» ad se pevahtt ft loví ke »tJroMaMJM niv 
^ïrf Ms lit» ®» ped MM» vaWaeJ« voder a et re eh, pet a» •• s»* 

a# ©d poví dá poavclM přivykání» ti vetu dvojí tváře a ten »« na* 
koiwe Moi v při «působení • revi^iuet oM eyaissa^«* VM^M Mb- 
food ta překrývá vsítil MM#* • MM# MM# MM MM 
4#a Kive&itM touha po dal«» ée W«M< • pteiltí* Tater Je ale* 
Mß * M^MUMOMM ^ ^*4 or^lakou «MMt^LMMr 
Mt ^vmraaí protirefemeiaí epeMy ^edáhale tekavá»» presesu 
yfMW « Millie aMM MMM Jebe MMM## a »•> 
oeaßov^Jlia á«ietví»*

MMM MeryM MM* t#< MM# M*M • MOM 
®apri»wií Mělní pavM» V Vato Mlí J« podtext Mak Jebe bo* 
M od »«kápl# |#M HÎ laser lidu # de odboj« M#4 bababureká M* 
•MM» #M «it «MM t mM# MM MM MM»# # MM 
MjUM*» » MM* #M a «M* MM «MM# JM M»* 
ftlaa# ««»««lita MJln, ale Je v/«voe lloM#» ahj Ji elmMUM* 
M v# Mb M#M MM# MMM MmM» Mm «M#M 
«e «MM MM* MM MMMM M #M MM wtiMM M* 
MM trval a vy «vra pro MM# MM boj« « Prodal 4M a M* 
deuœat* žrásáre® M#4hB dœbevoihe liveta aůetal .B^&XálíiíU^ 
MMMMmbm mm mm mm# Mm mmM* v 3 * 

•tel« vdeely eblMi síváte, ve M«M #/»&«»» rMlaevM«* « 
®pl«M«^tó »Mlftteb heliwt« liberal!*»»» byl » Bábě tetel eo 
MMt MilMM## mM# BMMM «M «mMIM» «M 
al 1 politi^, «ÉboteMé M«tejae«t i ra«>»J«V •MeeelM» 
«#M4*M MM# M MM# « MM MM fMMMM» 
Mtl.

Teat® t#MM #• MM# pôvaby crMlll 4M*M V*MB# 
překrývá v# M# MMefc bleelt# vlastenectví®, s Ml •• 
doôfe Mleli i ÄakeplM podveď 1 pteíM# o rituálni vraM 
Mm## mMM MMb bo iM* ^p®1^ 8 IM# #W MM* 
t» HM# Ír# ^ iá£gOMJMÔMMHL-X^ 
M^SS^Ml^A u vMi# MM OMUSMM» ^^ MMW «le® 
Meebll» t® •• MeetÄl ©tá»ce po hlubších peleháoh iiwta redé* 
ji v^hml. ProtMlMaMet byl* v Me® pro utření Jev«# daleko 
aaeoväjlí® æl e okolních MM» lijících v podobách poMMofe
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pokrmující »«olsrl«»««* #tikieriUltí nálada a® stetdnowla » 
pokrotevMí. stelielo» byl teuaoa Jake a*e národu nepřátelíte 
▼ Binuleatl i Jak© pHtoau# ^©Jenec klertkální »oaorteie. kacU- 
mliema byl také MtoH» te cetette chrti* reformo# ne pro její 
M^icnaké hodnoty, ale prát«*« «te, Mika a WatM bylí ^|££Ä 
■ttUajUBMajtaUMl* W ‘o» »*«* protimollsM Misa« 
nijak nezpochybňovala pří# I at no at k# katolické církve* Teprve 
pe pádu monarchia* • níl padla i «tatet# církevní privilegia a 
výstup a církve přestal být příčinou <3 i akr lni na ae, doál© k nate- 
tejiím vý etapovou hnutí, Jel. církev připravil© asi © W pří* 
«MMA* tax# přitec mMMM OM| p*# tete vely MM Jiné.

íéejen * nás* ala vládo v ®vwpé »0 Kat© lid »au» no dlouho o. 
dobu «»«vřel Mtetán nav# doby, «1*11 se hodnota Hovíte Jako 
ave teda# bytosti vybavené neodciiit«Inými právy přelítala to no­
vých institucí. Katoliolawte hodnoty MnrMo sváta saaítl.pra- 
tote v nich ns aecia nepráv#» p©#Mv«l duete a ©vote protooten- 
titeu* te volte ftente«tete revolucí se proti nim ohradil res­
taurační theologií a odmítl ve |MNi měnitelných otvořltolobýek 
řádů Jakýkoli lidský teote do Je Jíte protóny* Teprve stréta te- 
©onokých posle a v poslední řadí poreekuce au otevřela cestu k 
pochopení telnet des®kraci# i práv Hovéte* ačkoli pro n* mstil 
najít platte Mvtey te ve atřeřavíte theologii. ,

V tebsburste aonerchii trvaly restaurační a«W Mtèltolanu 
al do jejího rozpadu, teotetetol ovcu »dtdému barokní tvářnost 
takřka tea prosen a v mMeh aktech «datai po celou tu dote kul­
turní «torlite. í«f oraní snahy Jednotlivců tela«»#» počínaje 
institute vždy MMM udusila. MgÉ®&ltMUÄ3Ä převažoval nad 
iivou vírou a hluboké duchovní adrojo vlastní vteam kf estanstvs» 
aůetávely vitálnou nasuty* tevylla « nahe MIM teinte inicia­
tiva odpovídající «dnteýn potřete® doby* Proto tote pro tebe m- 
dovedl testet příliv nových generate pMstesoJíeích a vemœva te 
teat, tee te tea překOky při«0#$Mly proudu liberálních 1M>* 
Jake b^xvýhradný opojena© ninultetl tak tetelioianua ten podSehl 
vnitřní®» Marateu, a MM te pedály vyřádit teprve MM ?r©®5~ 
ny, které te nebyly daleka* Wvte a «ich byl tem# Bonarehio. 
úteovo^ Mrtete «tát jej teorii výMaíte postavení a přiřadil 
k pluralit# ideových a sociálních all, ©dbá»oných ve anaháte o . 
veřejný vliv na vlastní vnitřní prdkaaiwat. ^wé pnteoete ae pra 
MJ tety ukáaalo regeneruj ici» Mnitelea* Xatoliete lidová vratký
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so polities rychle » loyáiM oíMly • demokracií. kulturní tc- 
su tylo v tit© «tap# ^tuaic. »IMhea třicátých lot «e y» volut 
OouM dobá molUtl ImtelektMlovd «tell výraznou málectou a 
filoaefietou «auplmu • mapcraým vlivem a ambicemi vískat pro 
Mb« ami» liberals# orient^vaM Measí. Mrak hyl Mhle UM» 
rdrM «odou, ej£Ml^i-I^iel£-^^ 
historienne «e «nalila očistit dobu temna a namáaav# hltala 
její UMy. MNMMhMMI baraka • Má«®» Mehra^u roli 
l^lttob ducha na prerodu Meii-eUhe čerství od «t«leid vapou­
ry prsti prav# cirkvi M u a®» «pobila » odmítnutím^^<rade 
a induct, na fcter/ch e»l| Mre4 vybudoval osa obroeeaca omletom* 
ei. ¥ program »tavevekeht stMu inspirovaná© italským fatlam 
a Msmetiokou úpravou »krae themiwua už nelilo jea o protiútok 
aa moeerytovasy pojímá ###• eie M hodaoty revoit, tolo- 
romo a avr bodných instituci «tavených kUríMlnícn pout, deke 
před MS* MM Miau horu» tak uvítal MM* ÄMM >M pro- 
srótoleoetaí M*ah * odvratu od pomýleného masarytovotví Ha «va- 
taadelavM U^»W • sá «««r^ioM úSa£ž£^X&-^^ 
ž0*ffi*r etického ^1» kterým M být MM’ WMMM

kvtak dříve asi mohl© v pemMohoveká» traumatu, úary chove 
přáni «apàtobit jinak «»1 HteráraS, duli© * ©kopači amolM« a 
po ní 4»to dle .»©dobý výaladea druh# svatové války ovládl# Mo 
se^ ji»ít po vnitřní «tra»®» velmi odliM, v® erýeh method leh 
v&ak velmi podebcá odrůda absolutní « «MM®# MM^M pravdy 
•a vdemi «klíčujíoími analo#cM druhé protireformace. MWUkr 
MMMl ^ 4#^UB^M-äMOX* Wrv# n véaaka et uletí me «tel s* 
mil páO přadaáte# tvrdého proMaladevdaf• ^1 to druhý# velmi 
aelítoatM #AMi vaijifah amu do totolicM exietenee a postihl 
ji hloubi ji t ml jiná pereakvovani okapis^. AvKk vy «Mai » aihe 
vultŕai prMala» idyl ixurtituee přestále být jeho moohvijnou 
oporou» nabyly v nám po staletích BJMU^tM^ křoetanato 
víry převez.»ad es .rámujíoíai Inatit^íiíM Cerami. V mvia du­
chu» který vam, kde «nee a nikdo mví odkud pMeháaí a tou jde, 
ae rAle katelietví ««tkalo «e »ouMiaým proudem aé dlouho probí­
hající katolické ctrsdy v rů»sý®h Metech ovita, « ta vyneola na 
ř*í*»«*í *t«l.e säaUäsalUsOJoasfiL^^ btäJ« *•«- 
ttEíSí® MoselUa M 1 iaítituíní Mtcliatví »• aicÆfch «tslwtích 
opatrní vydal© ©a jiné ceety.

katolictví Mletí k nvjpeMor^edrájiím Mmám 
poslední loby. #« U Mpae» který se Oj© • *»»< hotov. Svobodný
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apel víry v oä» relativizme irotituetenslirovstó pravdy » stává 
m ma«« w.^.ilwt», ** •*• ** • •*•••#•» •*•■•*» 
V tópase bezbranné pravdy beroocnýtó vlál menýa, jnponásledova- 
aÿeh vOi proaâ «ledovatěla» se rodí také nový vstali 1 odmítaný» 
Monetám ebSancUhc «vota» vueemká uimloat přestal# být tóro- 
<ea Inspirée» & víra otevřela důvěřivou æetu k budoucnosti n» 
jit Jako ©*»tu panování, »1« j|MIÍ^^ • paai© rovné- .
ho i*»i rovnými. Chart# 77 ro étais »Oltóneu a program také 
pTO k&tolíkj» ...©vedou 0lt| tópa# ai do tence? **|t a* osvobodit 
výsvcu roirotitaeiorollsfvateltó pravdy * ro-ativirovtóí MM*. 
Uetltuání lokality, která Jia ai <»wi vidy splývali •• «*»°t- 
m. poslední pravdou? Je ta atá«k# velikého dosahu, protože na 
její Mp»V&« tóleií opravdovost neb© jen taktický «Jen • rop»* 
M«B »pelupr^i. B jejich MM trvajícího reslitetóní M# ka­
tolíky a křest »ny ae ©sývá »taré vMeaí « vlastní nedřasenesti, 
které bláhovém* anátí drahá, pokud Je » «»i •*<« špatná počasí 
pod Jtóro střech». Mluví z «Mo deepest k drahému, který vyvolá­
vá ©střelítest. Tolerance W» Noty k .partneru, be« respektu i Je* 
h» rostl a peanání pravdy Je 1OW!B2£.ÄJK1^^ *• otevřená
nepřisněnu roteUroroí. ařekl©-« •« katolictví v současné *•• 
** rotí proto, te au aesbyle ní VBÍt prostá na vfidoaí fakt její 
stráty, sachevává #1 pro Maroneat nadále v reservě »nahe ne 
nejakou fér®«» vlády nad apele#ností, polítaje v to i v'^Jjâ nad 
daAaniî referasujíal culU-vúaí éro* sebe od obecnáho pojen kře- 
etanatví k tai^vý» obavám elroeatártó vedou. 0 t&oht© & Jiných 
otiskách MM# katolicismus •*• * MÄ rcshodnut. Btóe na t®» 
tólslet Jeho přínos k otevřené při © mii buloucmst.

stejné eUak» platí také £©^<œâÎÂJ^ ^^ ®*
svláitní ironií tójin, 1« progres* dokonalé spoleenoeti »krte os* 
voWtóBÍ tuviks Ä podradí struktur, které JoJ odei«mí rok» *a- 
tónu, Jeb® ©deixeoost Jenro prohloubila» Je t© viak prostý Násle­
dek katód snahy povýBit Jedinou koncepci člověka « Jeb® posUve- 
nl k veškerenstvu na její dásoaalé rosřtóení, která se dá fiSSŽBX 
^^^îââlljOsIZ^ etablovaný MmUnMMI se »«&• uMnil in­
stituci sakotvénou v Netav# Jak© t«m bývalo v fcvropá ro mbo- 
Serokých válek pod cynický® hesle® *81 tótó, toho tóbelenstvíf • 
roiitioM idéologie aoeoroké mtólog nabyla tóvató# platnosti 
pro všechny ©Mapy al do tókltóaích cUaek «vota a spolu » rit*- 
ále®, kterýsi se obklopila, »« sebe vytvořila dokonalou obdobu 
prt atlVBÍho manOenlivého náboženství. BM^Uü P*6 ^^ ^***
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#t«<í^ ^gudígí. ^řív# než •• vyrovnal a profelá»«® své Hecti- 
V * dlsledto Jednou převlaného organického vývoje a vybudoval 
pro »ab« v peOthu Jednoho století opon aáklaty sv«-: bodných struk­
tur podpíraných cbecaýa kcnsense®, #1 opit 2Sá££W eiaí® život- 
sůl 1 MW»* WWtB a t»wale<J. «M*» iMUJUtí»*

Snaha po proodná volá laibn řádu k vyrovnání »cel# lni eh œ- 
rovností, v ««<í»ä Jménu so tak M«lot «Alo u art» dávnou a Mr©- 
Mu ode»vu. Mho® notât tété ©kup®©# tyla prograw® vâsch cdbe- 
levých skupin a »Ila oporu v atriích vrstvách než tonu tyle v o­
kolních ##*<«&• hladná se k ní stavila v^Uin® intoll^taee* tyl 
tc .přiroacný sociologický Jev « národa drobných lidí, poché #«JÍ- 
cích neklál« v tretí ^nerast a* sociálna slabá dlforonetváného 
venkovu, kteří se dopracovali spcleóewHhr ve« stupu svými »obní- 
»1 vlastnost®!. Kosdíty J«Ji«^ mterUlníhc východiska tyty neve­
liká. ůul££jU^^ trvale Ostávali v naáaa prostře­
dí WE 1 Jw^b lkávaná přesána »peleta#at 1 ae v® vité lat 
«Mou» ,aua-mbs^l-isllUsU_^^ d<m®af.eu u*t£a»ta> 
Taká narxietá Jato «oleáty a řada dal Meh v tom tyli aajetao, ve 
ty»*UMe.í5«ých posluchárnách, v publicistice i v literatuře. $£• 
vžtsty «va» sa Ulil ty apatií» tía váti!«, tím aM spolehlivých 
Infor wcí a© o nä» dostávalo « celonárodní M « «alahcva au dal 
kredit, Jehož ty v kritických syslích Jinak nedosáhl.

2Mre* tyla «kutat»« at, jejíž donate tyl »požítku ae^onikaa* 
telný. Ktyž ee pa svolní* podala chápat a peka# přednít JI k for­
mé» llwta ^Mtyb a donávíni tradic«»! atro«total, tyl HiUOr 
aí w e USM »^UWHI jurta awtMMto » MM «••»MU 
policejního státu, stejné Jako «a protíraforwos pronikl «MMl 
de váeeh odvátví tlveta od hospodaření až do eleoostóraích vstahů 
nesl Udal a nejtížsji opit dolehl na kulturní život, rod tlete® 
ssäleaání do oleí kulturní »fáry dekle » nás hned od podáte* k 
likvidaci vMcovsxýeh národních vrstev a k prooéóS struktur, hue 
dováných od počátku ohrû#eaètvi svSpowenâ » iniciativy nsjáir* 
5ich kruhů v duchu otevřená dawkraclc* -Jejich herlaoaitáliií struk- 
turovamst tyla -v^aá»a#tea *& přísná vertikální aodel vrchnostenské­
ho porodnictví fcsxsáiBavd MMoateká stop lity nad vit Mnou národa a 
duchov#! útlak a per se točí «»a&l váecty oblasti života, tonfis- 
kaní nebo stwpřístupném» m>o<n»ttt*>í kulturní teorty posled­
ních generací počínaj# a konžs existenční® i trestní» postih«» 
každého, kde se odvažuje zpeetytoit emehrani«ene tohoto telíSE
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^jSOSJääöäJiiOiitiS. “ * «ta w«*U «»»4«M 4»w ^4 
treat atoletiæl. Salontadaí peddaoetví vrchas«tas»W seel vy 
Stri dsl e «Hasek»* »dpoUdaeet dříve, než vi 4i Mred stavil d© 
hleu&ky e«v*411#

Toler»»®«, revpakt M Jinásta náaor* 4®k® ©tavrané e© et y k lup» 
Mm peáMváaí pr*W a avebodná institue», tyto hlavní pílite 
•vropaiiatví, které nadál* aaru&ují obtížnou, ale přeat© »©žnou 
«im* «polUžití mRtlMM «Vát®, kýla «MN* OlU&ÜM <<»* 
pracú šsihMlI^OM^ « «t«*W»i «^iW 4«»» ^W 
hate« Hravá« inatitucioMIM oaJUttM a Mrllvi atrW«í «vaj 
Bocenaký »©«pol am Üvota» Jiných ®ár©ál ohrožuje jejich w 
«OM » v Mmaftnk». Malaáim 1 fy »lak# život* mvááí 4e k apatii 
mbc soeTalé vepaidM. IMolaranae 4« v dnešních poáMakáah coe­
tou ke va«ít»»í celosvětového požáru, a ke aMSesí života, navíc 
4&>~11 ve tak m počátku planetárního v^ku, kdy a© n&aáhMH hle* 
dají foray spolužití pro svatovou Jednotu. Sit^eí či^í |kM# 
alomSjM ta aMlmot, *• «taré * trvající konflikty a* ro«MW 
Bily o nové, W> •* dodají av<bo slova ve avSUvJe ápsUSonat- 
ví vaM a národy, která #ly dosud ja« nav»* ©vUváagr. HM»1 lvi 
tolerance reap© tisící drahá 4« Jedinou ťorwu »polomí. de to 
Um aaata, ale cesta >álM*

4« 1£MW&> ^ vládcové Ruât® WM. v prábthu celých svých 
dá* in a«M eaiatemiálM MT^lÉBL^L^Olto^^ ^^
Um tyl© v druhé půlí Evropy, irote nes^hou pochopit, že k©n- 
tiaxálai identita Je pro život kaW&o národa aepodal»«»» hod* 
notou. Uložili 3VV» •MMMMB s kultaroa eterM a aloiiUJáí iít 
podle vlastního úekáho «©děla /který Jo tis cUeJóí, ti® atlal- 
4.1 «1 pod vMJM» tlakea tont© fakt av&dcmují/ a wMll J«4 1® 
povinnou Mru univornAlMah hodnot. Je tragická, 1« savlttatí 
vládcové dali ve rván vatahu k wmadU pTeánoot »vládat Je oe«on 
mceaaky, ale i «achevai, Mat# My « ßiai otevřeli tolerantní 
partnerství. .hO Mroá byl k kM aed Jiné upiiaM ochoten, tra­
vé ’»pojahaetví nikdy mmkládá útlak, ale vaájaaný respekt a ave- 
bodné roBhoJnutí. Tolar*«®» Je aoudreetí awbedy.

0» «* 4» «» «*

Svrapaká tolaranaa •• stala dmhaeanoeu Maeda a »polaäeaaM- 
ho života po Ui#oh bojích wal nároky aoaanaky eajminé prav­
dy a aáv&U»« eaobnlha avádoaí na v^evu pravdy nižís nesajláténá,
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které se «levák svobodná vydává v službu. Tente boj vznikl v 14- 
n» západní církve ® v Mleti áéJlaM jej zahájil Jen Ha«» když 
•• «4 autority kcneilu odvolal ke Kristu. MaítnaM institue* 
's« poslední Isstanee pravdy J< dějinný® paáátkea referme«.

' M|l||*lMMBI srnky © *MMÍM éleváka J»«» •* té deky «®M- 
vény v poznaní, M hledáni prav*# 4* ©a svobody modd^liteln©. 
141« tí k M*MK Mi peebe>«ni» 4« žádná formulace pravdy ne tó­
ře vy čerpat její nekaaeáný obsah. Úcta k pravdá vede i k dětí 
pro její éditât po o nop* nd u druhého a zakládá toleranci. Tau­
te fakt nevyluxuj® duchovní ho,b ala vylučuje haj as© čínský, kte­
rý alia zabít sah© korumpovat, ala nik# nevede pravdu « Vité«* 
ateí. fra Mřaat^a 3* Krausi výzvou k duchovnímu boji kříž 
vztyčený na foliota. MIM obiti a vlastních Mp&rtó, ale sa 
«ab« «a». Tato krajní výzva, pceWitelná a přijatelné Jea a 
polohy víry vada v civilní» Hrotí aspoň k poznáni, ie pevný« 
zázemia tolerant® J® respekt k důstojnosti člověka Jek© bytoe— 
ti »tvořená k bažinu obratu. Mhéo mué préva » ní» sanlpalo* 
v.t. 2Xíá£UJäánU£-SU^la^ äraníhe j« MM* MM 
m£ fyzická vraždo. áázeals tolerance mni lne stejnost vlil 
pravák, Jak dokazovali různí teoretikové se^lěrnih© tří©la 
©•vícenatví. lhostejnět stejná Jako dojati sama leglH»«# v 
poslední instanci Jawa bezohledný boj « postas ailn'jMho.
XAsaaí» skate mé tolerance Je víra v bezbrannou pravda»»'ktsré 
nevede k panování M HM, ale k jejich avoMie Je výraze» 
Humanismu »sleděného tm víře v duchovní statky»

X poloh víry» která vedla Waa na hranici, Mal v evropských 
áiJlMoh prcce« oevobaaováM od aaarélníah instituci» ©přených 
nejprve ® áiraký »©uhla®» M©«»« pak «1 3ú © séjaové ©euruí©»* 
ství skupin hřešících se ahwuoeaí stávajícího pořádku. Tint© 
beje« byla naboaoa «©censký« institucí« upřena vláda n»ú lidský« 
arHoaí*. Odtud se otevřela »«sta ke scivilainí livota a poalé- 
sa k femulaci lidských práv, Jsi «skládají pMMnky distoJM- 
ha Uveta v'MM# poll«. ]tfMMUHriMlMÍftjM^ 
OUMll* »d» «Mally vzkříšení národního il vota. MJâaaJLlM 
MltlOlMJBlÄJÄJ^ P® d*«1* 3# ax as veil se v^eoh
stran. Je t© důkaz © naléhaveati tohoto Mla pro příteanest 1 
pre budemenoat. Základnou souáaMho zápasu sa stal respekt k 
dá stejnost 1 člM sa» rerMavané v prával rovin® 1 láskal právy 
a pressa byl Mastní vytýčen iMIbb vytvářet a adpavádaé lnici»-
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t ivy Tátech, W k öl a»t$ll ©Av&hy, upr©»<^ kheru zcela ®»aßi* 
pulc^anábc M»ota akupi^, v Mahl sa tW* HrohedM, tos amh« 
takticky oebe i Jiaak MptoMcvaMhc #>tohy*« 4** •• »wvu »W* 
vä natí pf-trosasacsti* ^p©ležw sápá» a autatoictou bwdrucr»at 4e 
také eacteu tot zíraní Mtoatî « AA«# í nadané B&aulaaU« Te* 
laran«« J« Jais# p^Wstoa» X napití store iaatí ateisti 4a te- 
bet# Mpaaa &»4sMka relA Mua aa^a to#Mto»atii abyata eehrýah »á* 
•ili» tlačit! MHtoll a p » a a 4 y kalé#«» à e p f A* 
1 i I

Ja to výra# atalaté koMiruity ämenevuich liedtot t které 
3*M apalaSaS příteli*
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Ludvík Vaculík

NEKOLIK DEMENTI

Mre«y odkvetV debře, ala otec« bate sála, teal vtol. Ä 
vtely pun# te Jato aal jaká m*»#» a Ute te vrtoftm, ta» vče­
laři suae;í včelstva spálit. tobude ate »4* tet estate není 
už ©4 toit k let» protoč a tete prý vytahají gar tonite, které 
pc-tí-w buj i «a transistory te ptoítsto, a V ■•• pettobují ***** 
te ... BH, který •• vzácné v etetetete objeví, Je prý te to- 
sMJan, tedy stteti »teteiwtea#» pro toto ta procedura Jisti 
teal úplné nevinná« — Ala Já tete celí sa naváří®, prototo kdy- 
te t# tel® pravte, aaatela te •• přeci tek fitet, «vMAtt JA 
te«^ al tel peser#

kvétán w ukaeuje harte • de à Ví J»# roatelam »rovnoter- 
ai, aiatÿ J* *■**•• teaha» napřiklto peu MM* *•***•• a pto 
tfeâai. A 4« sa«« SáMaáte nalévat, h#* a protêt« Je sucho. 
Kaní, vote* Si«"*'* te mchápe: dřív toto A chalupa »Ma aveu 
vote» a une aai Ute, ce «a# vlastní studna, testa malten tu 
vote pít. Ote cal *Mm |m WM*W ut vybaven® tabultou MM* 
pitná vote*. A dřív, tetel ai teille atavil te laxnie 1» tel R* 
vinnen arid it aa Mtoteito statek a tabulkou *Ktm vsW. 
Onesto a* vi a MK, te 4« träte satonvat v kravini vlhkí »te­
ta, a přiton ne vnucuje ©dveltevánl» riete co je t® as řeč ©a— 
lávejte M|BMi*Wto# M*M# Ji® «MMMPf M I» M«M* 
pre hajáte*» Je Spalte i pre lidi, te T Kro® ttoe» presní »i- 
nerálto sato v lepiíto peairtebt M M M ***** »iiwrAlaieh 
fMMi MM*M *•**■*• lpíte, tak Ma to - píl »-Mrav ý eh IM* 
tereto v« nvruhtejiíto vrstvách krajiny • toM*M M* »fakte«# 
í rovnat vtoM* resporte petiW» M vy Udaj# *• hospodáře rô* 
sub, ala 1 odvahu, a so ta J® platte, kdys tophi aaaoetatteat. 
To ei Stete fite», WB dostanu site! na vitou, to mávate 
safidit Metou vodu a diet/ vaduah. Te Up ae v dtetflM eviti 
dal© pevaMtet aa prubířský ^«» vWafaU teatmeti, »tet 
t«k Ja te Ulte. Ba date®, la hra© MM» sa si tóne peeusovat va- 
fajte vedeto * vodu, a proto a# JeAtä v pesleáte chvíli připo­
juji ke totetovi. 0 spisovateli 4am KesAtovi ae tu a ta® 
šasi© říká, to J# áll. kle »teto to oýt tatový důl, když ©— 
Mb# tokl v rádia, vedla hloupých vát o literatuře i správnou
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vite, 1« se v #arlw#A Varech tosWa už otvírat nový ^®W 
vůl-

Ml# jsm ai před lety sasleehl, U se aá re^alovat Berou»##, 
a# 00 po ní sáhly vešit « pl«e»#k4 «Mov# táž té a velké ose- 
části atonovýoh elektráren- dá tea® stas aaviM», ala pre ji»* 
tetu W se proti tem Ml strhnut křik, asi se tm alMlmý •*- 
psů stene tor ví nova#« vládní» M»Ua- Kel 4M atesových elsktrá- 
rea täte s»M potřebuj* Mb© omaoî II shtůjí ničil pMrcsemu 
ms», jejíž ♦barra ai sa sto 1st vyOM obrovských nákladů, je» 
pro cUÍ psWebuï MM v Evro# fMMBMl postavmli Wcw m­
ba řeky prosení ♦ nás, neausolt fetches ta sbírat iádaou cist 
épínu: ætcbo, ©rotate mvía, nadaly by se takové náklady, co se 
©Rejdou na si l aid ani ielosniei, nosit vaduehaledíí dá v ůa- 
sepisae» Msta vidin vzducholodí

Xa vletí* napách nám mněn#, a nejeli»» na Mn povídá a 
Mlvímtíi- Set je te jed», ale le se h»d vyhovuj® dočasná®» 
pánovi tleb ostrovů, add as ni ubohé a seááná. MMo, Wh# Jean 
se ptal, a ptal jse® se nsi mni lidí, «adrií v táto viel a Ar­
gentil»®. Mid? s nás ví, «de jsou Angliá*», jak ae chovali na 
Minulé války a » by asi dial i v pří Stí, ala slití© nand důvěru 
v 4MMt argentinský relia, a», Miete M přistihnout při m- 
le#cké kli!©ei tan Mra národ, tady rails• »Janic retiny, see* 
troublent Uráne, » národní povahy ni jak vyplývají. Äospakí^aáns 
vMehni JOMM Mi tU, i# M ti Angličané « tin Ml dlouho Hra­
jí. Ta «levíka al laid, lea nt nasají nejdřív přestrojit obchod­
ní lodi na bojován 1 tasen»» propagandy «alt bytí»» dojen, 1« 
v Anglii ui dávna není 04 ny »ad.

loni Joe* tut© fiel jara Medoval « mwcMiní ohrady. Ta» 
M postihla správa, Se řada přátel a tools# byla satten»« A prá­
vá se dovídán, ta toso»«# byli « va«by prepofUn! poslední tfii 
Mni stas, Mn Mlynářík © Mlsá Sineůka. »kteří důvtÍpoá|M 
lidé říkají, i® to hned vôdl 11 a i« prý to »!• jasné at leal na 
podši®, kdy i ve Praseti vyhráli vorher aeeialloWi Me » toho M- 
Mde. Otáčkou sůstalo, jak hloub© budou ti lid« ve v Os® ní, a © 
ten robilo prý case Bnko«il»- irotaie MA president obra jat 
do Videi « &#>«& jeho e*ety sávisí prý jaksi na ten, Ma nato 
vláda propustí své loňská visu«• — lak toto jí popír^a. Meodá 
se M sis#né ani logické- My# vláda potřebovala pr» svá jednání



v Vláni m>M ruinai, ®tól« *1 saaâ» «ty tit dvacet aí telcat 
Kahanů. Ta ty tyl pádili aatarUl» m$ >M«i abnaWai « »1 
Jwvá spakulBC®> Ba olší vlAÔô bul# fi# Ääiftb 113^©h nálalat víc 
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T.V. Schauer

KONCEPCE VRCHOLOVEHO SPORTU VE SVETLE SPANELSKEHO KRACHU

T Jedni « literárních dl»ku»í »»desátých let ee e rúei^Ä 
#110 přebírala ©Uška tototví* prebltoatito atomare Jw »t t 4 i 
tototo»*ejto«ti to»*4h© aáreéa« mitovto, te m» teMi ta 41*- 
imee pröM překvapila, «Ole to al «tore neslaná »»Ubewat 
tet© M* »» strâW kulturních ea»©pi»4. m|»toll Je» el 
tenkrát veltoanití • totoepolitiety »elMe«t» Ttoa teketví nie 
rcwnříval© Jett* tet pH »ledování »pert oval h© přeme« w TV.

tail ee tea nett n&nil toe# «lee netoae kulturních raeepito* 
eat# diekuai o tototví, vlastenectví a neee»wř«J«©eti ex 1 «ten- 
ee národa J«#» plni. temeel ItítM «tieto Je e nanôvratm a ai 
to ai et r o vetví «Ht» e trpaM 1M2 J»«* •♦ toaMval, le Je «rt- 
V# tato < la st« i» e to TV-f análni, toatóval Jee» •», to poslední« 
hřebíôk«a to rekte tenet© dBMtovt «©alalia®# a lldckcw tváří 
Iple Utesní -f toaleto* totoat Bä * toto Ji mai * atolni chlap* 
cf a -atoramr. Vapcamte T •Stola* ty v pří pato ©matoví 
neb© i la retom ai atoll toříWseu toto ill# která v připit* 
atol partity «11« při ped»© at Kanadatoa.

Jit lita a# na tokej wtoívto, a#l to wtotaatotlsí virnceti 
tatoptoM»***»» ûdvîttya Atowta* to •«•tototonl*/ topatos ^aa- 
rato touto, BeleOa* Plenty a taliích, toto»« to till» »nitto 
JI to etotatototí* to Aeroflot tyla toe>» provokace »Utni bei 
toimeti a i« totojav* toaře vlaataè pcaleuiity f»ræslitoci»at 
ni Jato atoiato *1 Jato ventil lidová naapatoJetoati.

iTeeto J« vapeaínxa na tlel©» Mpl** 4|^ apejana » nejeli* 
ocital prolit ty pMeltoenetví k atoeto, k ten» tore«#« který 
patrné prává v tich pra Ivanek ©kaaž i cích televieMM tritofu 
v «ton ptoiêto* ©parta avston MMt to to J plýtval pocit«« vto- 
3©®é identity a »©lidarity. MW n*«»©©»»»* to il©ty»ln*. 
tritoTálni m eheehtajieito Helenku *1 rveöty «arty Belike « 
togaliaea. Xr let «1 trvale, toi Jme ,wotopil a pMwel» le 
cpfttob beje, který v Uch létech mil volili, tyl totote to- 
eportevní, te soupeře přeletovali, to»e**tovali a při toMéa 
•etototoía manská bexestyiM ataulweli využívajíce ©train* 
nepcpolárne#t 1 ^cvUetoho »va#» «to* toetoll to «v&tâ.

Uplynul© desetiletí, privykli Jeto «tohto»* nejen ve sper*
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tu, nejen v T/, D ne a ufi se TV komsááterovi mbůte stát, I© by 
restai vyhotov sa to, 1« t aépsa® a call»» âéfiR přílífi fandil 
siaAam mužstvu. Zvykli jasse al na ladaeo», ala to, ec aa odehrá­
lo letos, jam »1 /uvalia: diváci/ snad přece jen nessaleufiilit 
CíC, aašáná frais» podle dcsluveného scénáře! Sochali jam ai 
darovat - ad kabal - bod potřebný k stříbrné »edaili pa výkon®, 
který ai nesaslcuií ani ©«nadění ©etuda* À nenašel a# jediný 
hlas, jediný komentář, který by tu Mohutnou frašku odsoudili 
jen sdrtenlivé uspokojení a sedaile a cynický pouk® a, fie dial 
evfití prostředky* tehdy jeb® se © definitivní platností roahodl, 
fie cm straní slovo »mM» nevypustí® uí v souvislosti se stat­
ní roprosendací bet ironických «vosovo#*

k W-obretovce u příležitosti španúlakdho MB jæ» tady use­
dal počet mcionálních vášní a oprávnenou nadá jí, I« •»bit* bu­
dou hrát pad pM, rychle vypadnou a nebudou avýa antifotbalea 
kaa.it divácký sátitek* Svůj báser je©» opíral © výkon aulatva 
v kvalifikaci, ©o Spandlaka jme postoupili a odřeným uèiæa na 
úkor imperial let ickáho Walesu predavší» díky ibtsrnaclonálné 
bratrské rebi.ee se SOB. Taká sestavení družstva nevrátilo nic 
dobrého, navíc se v kuloárových debatách v redakcích epertcvníeh 
Časopisů a v herdách nespokojená brblalo na tin, fie dr. Van­
ulo# a vůbec re present © č ní tým patří k »noha tabu-témtů» de* 
Strnallatiky* *

Od se jensa přiřečené, fie vláda, která nevládne * pověření 
lidu a mní také veřejnosti ©dpovédná, reaguje podráždi st na 
veřejnou kritiku vládo# ustaveného úředníka, v toto připadá 
trenéra fotbalistů, dneska oe dovolí kritika trenéra representač- 
níhc aužstva a sítra tu třeba sá»e požadavek veřejnosti a kriti­
ky vládní politiky.

Absolvoval jaea ten télévisai maratón prakticky bes absence, 
s výjiBÄu vatlí dásti oswl©vébo utkání ÍBÍS"Bm|la Myt ná® 
totifi roahoŮM daroval penaltu a byl© to liO, usoudil jm®, fie 
je rozhodnuto a fie *naàe* mužstvo po »vrcholná taktické® výkonu* 
utrpí další vítůsatví. Vykal jsem do »ústa a ©Ht jo©« odhalil, 
fie jse® jen intelektuál, lidu vsdélený« S překvapení» jsea ©le­
doval napití, roahořůení a aoufalství toleviaí prořídlého davu 
vybaveného transistoráky •

fotbal je podivná sále fittest. V latinské Americe se kvůli fot­
balu vedla před Sase® dokonce válka, to, co se odehrávalo — o 
dosud odehrává - u nés v souvislosti se Spanélaný» krache® W

rebi.ee


MSAWieenäho pastorovnteie mohl© wé# k Hutím © proteus© Jí ci 
m o Wan# fcé »jKJltÖMrti v realit ©ocialiotlekám £©©te©l«V»Mn.

Maxime, který « důvodů tek fikajíc sá sadní ch mní v ničem, 
ante Jomi v EŒu /v rofiu Mit*/» novic# Mt«, ne IV nešírá, 
neuváží» ale trauiáte wai^'oruni tvář denníků tesnala ©živení» 
Äa^tóéw dvoteáná dlw© ©i pod ©krátkou -©Sít- dopřál© ©à#tku te#- 
mála ©vteoteýte »lov a vysloužilo #1 tesnme ©křiJteotí O, Sen­
níku • údujte neJvàOiœ Xor»te» na ovátá. G» ©e t© 4#jet le bÿ 
üö blýsKM© am telM ©bro&ný procesů- Klid, přátelil Celonárodní 
fotbalová rozčarování je» ne okamžik vytvořil© atmefíru, která 
Je v réalité reálního ©©«taliemi takřka nepředstavitelná, atma- 
stáru, W vládnoucí elita protivá «tejnou realitu jek© její lid. 
*»tet - ©vát© div sel — i když Jak© Jeden sol ppablteujem© » že 
nás už Mc notule překvapit, eelh&aí fottelová representace po- 
teorii© snad ktedého. Pilník © fabrik# mhle «ekel apo lačnou řež 
ee #>t routier:. Mlivt budovaná dvoj kole Jíte at Mí reality do- 
stalá náhle trhlinu.

Wil vlte^vé totiž tejisté mají vlastní ait ©betete, vlast­
ní súr&wtMctví, vlastní, ©â obydlí ©h^tejr^oh »srtelníků, i«o- 
lovíte sídla, přímáetaM i rekreační, stojte Jako vlastní ait 
IMWaaaí a tudíž i vlastní pojetí « nodaooeai réélit#* le ©vi­
tém smrtelníte komunikují pouce prostředniotví& prtvilodOVeMe 
«luželmictva /©a© asíwmlM proteatoreks Maarádetví ©e‘Heilt» 
mpř./ či prostřednictvá» na růžové ml&tevuný» hlásní "stela* 
a koažr ©stain©, do černá laděného ©pravte©Jeteí «lote« átB,kte­
ré pochopitelná stranu©—vltea systematicky straní síakávajto© 
tak oáoledte telte • telte plné mol a volni ruce» Teto *&•♦«©- 
Jistá existuj« a pokud to tecte wexlstuje dokonale, Je to tía, 
že v reálná social latlokte terdelu nemálo dcšomle fundovat nio, 
Mh nemají vlastní fotMi - i když i takové temenem tu riset­
te ©Mávne Jana» tot raison ďétre Dukel a Mých hvlsô - te 
©o víc, ©no fptteleeá d Wits© na ukájení aaeienálních fàM a 
re apt glorií, pracujícího lidu přece lelek© ©plže než národ repre- 
4M«|* vládnoucí elitu či JMÍ lépe* Její Jednotlivá pfeteta- 
vltcls, přimeJaMÍ» v jejich vlastních ©cích.

tels© al Jinak, ml podniknout v#MtlaJící, Meterls*uJící 
©dtežkaís posledních ti loot lek přimel© ©ebou aj. taká roseáhlý 
posun •©#»!» ve ©portu, v®©tlíte rate fáo teclallamu. adúrasno- 
val# ®Ä#GVo«t ©porta a Jeho pod^ogíckc-edlitariatická poslání
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/•k Wtovtoí ä obraná vlasti*/* zejména od druhé poloviny pade­
sátých let ©čiome sledovat postupný přerod této koncepce v poje­
tí »portu vrcholového* Jehel úspěchy Jsou dokladem sílící převa­
ha socialismu nad kapitalisme® * Jsou nevlepil propéci režimu.

Tato koncepce »patřila oviti© arita v »W. Vcelku nesporné 
4® dokonce to* že poměrně rychli mezinárodní uznání tohoto n»- 
uveMtelnéh© hybride pražáckých tradic naroubovaných na dokonale 
sterilní versi narx-lenlneké ideologie, vyživovaný pozůstatky 
nacifikace, 4» s vHěí Metl důsledkem pronikavých úspěchů spor­
tovních representantů. JOH* Koncepce vrcholového sportu OR Je 
dma více 61 ménä ůspéčně kopírována nejen u nás a v ostatních 
zemích tábora sfcialiamu* ale téměř na celám ar 6ti» ne bot ani 
vlády kapital 1st i okých ze®í dlouhodobé nevydržely propraná te­
tický doped debaklu «atérů ao Odpadu konfrontovaných se stát­
ní®! amatéry e Východu*

Nákladní sána# aportoval koncepce RB vyjádřeme tézovitěi 
dspěáná státní representace Je neJvyOí® allem* kterém Je pod­
řízeno vás. Fr© široké vrstvy ©kyvstslstve není vrcholový sport* 
ale tělovýchova* zajména taková* která Je využitelná peda^gioko- 
»U it ar 1st leky» ^©«i oblastmi apart« a tělovýchovy nejsou žádné 
spojitosti* i když se z důvodů propa^ndlstiekých předstírá* že 
vrcholový »port vyrůstá » masové základny. Vrcholový sport Je 
sál cli to stí. vybrané skupiny cvičených opic« Výběr do takových 
skupin se děje testováním pokud nežne celé populace v nejátlej- 
áí® věku a nasazení® neJjaodernéJäich prostředků vědy a techniky’* 
důležité Jsou tělesné a charakterové předpoklady* sportoval *á> 
®y vybíraných dětí Jsou vedloJdi./IJistí-ll se napře* i® chlapec, 
který touží hrát sodíkovou nemá disposici narůst přes dva astry* 
ale ad výhodnou délku rukou a nohou, bude předělán /dosierst/ - 
v této koncepci J® ideálÄbz stroj* autemad* robot — na pisce*/ 
.Wní-li predéUtelný, Je vyřešen. 0 hrůzách výchovy sportovců v 
M® - ale dnes mi i Jinde - občas probleskne senzační zprávička* 
často v detailech nepřesná či nepravdivá. My vlak nejevme in­
formovat o chemizaci ve sportu* zdravotních důsledcích přetížení 
dětského orgaMssu, vykrmování reprezentačních exemplářů 61 p^e- 
menitbě* jejímž eile® Je dědičný přenos disposic a anomálií vý­
hodných napře při plavání naznak - nás so Jímá systém a Jeho vaz­
by na společnost.

Výchova budoucíä sportovců probíhá pokud možno internátní* 
Isolovaně od © statní populace a od rodiny* Vybraní a uspilni Je­
dinci získají od počátku snadná privilegia, rodiče vybraná#© dí-
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tm actUmu vkladní toliku, na které v závislosti na dspéáích 
a per «pakt Walch roučího sportovce narůstá vklad, aportovat 
4tou vad®láváni a po »končení kariéry, která v toňte systému 
sportu má být «trsá, oslnivá a vitálnom poměrná krátké - tři- 
ostnatí športovoi se v M^ tMF nevyskytlí» ▼ ^Ad® sportů se 
končí srátec po dvacáté» rove Mvota - dostávají dobře placená 
niste trenéru » sportovní oh funkcionářů» Mněni dokonce slouží 
v politické» panoptika Jak» parlamentů Či funkcionáři téových 
organizací. Jiatéi kdo oboe a «die# dostane uplatnění 1 v rámci 
aískané kvalifikace nesportoval, ale to Jsou spíte výjimky.

koncepce sportu 1WR začala být sáhy kopírována v áS$Ht Bul- 
baroku, Kuaunsku - zvláůt průkazný Je příklad Kuby. Cesxooloven- 
ak© vlak poněkud zaspal© dobu. 3 nás, stojné Jako v MoŽeroku 51 
moku dlouho přežívala koncepce sportu výkcnostníno. Sporty, v 
těchto šeších tradičné populární, se opíraly o pcmčrnů masevou 
základnu a jejich aosinárod&í úspěchy byly Vine založeny na za­
ujetí a fanatismu disponovaných Jedinců, not na státní» zájmu 
a pesky tsvssýah výhodách.

sportovní hlatorle padesátých a éedssétýsh let Je protkána 
biografie®! Jedinců, jejich* sportovní šiatre vat ví vyrůstalo » 
podhoubí ilrakn rekreačního a výkonostního sportu, často dokon­
ce spojeného a určitým názore® na •Ivet. Ses patří tradice trm- 
pin^u a v ní vmetající vodácká mistrovství Srsáka-ielhke, Bati 
Karlíka a jejich následovníků i volejbalové si st rov «tví spojené 
eo Jmény firoML, Tesaře, Honičky a d*Mm. tedeum a akademické 
a ysteřstá tradice vyrastala parta v MíWré a atletice. X po­
sedlosti rodičů Či reepettuhrdné zarputil©»!! Jedinců často pc- 
stižených nijakým, zdravotním handicapem, vyrůstaly se ttle »o- 
saňových, Oank©, MmMB» I i slav ská, rybníků Cl stopkových.

V koncepci ^ Jsou naproti tesu připravováni •sportovci* 
antropologický disponovaní, silové i rýchlostná důkladná připra­
vovaní, o nichž se teprve ve věku sportovní dospělosti, na za- 
kladé státní potřeby a předpokladů rozhodne, ve Kterém sportu 
^^ ^jeeseMovat. Nadějní Mtití plavečtí rekordmani se sání 
v cyklisty /Jistý Juniorský mistr světa z Mů& uvadl v interview, 
ta dva roky před sis ání® titulu neusfil Jeété jezdit na kolci/, 
sprinteři a vrhači v bobisty či lytaře, košíkáři v diskaře a 
diskaři v házenkáře. _

fro ono zavržené pojetí 6aei»slovenskÂo sportu bylo přízni 
né, le äanpic»! vyrůstali s masy kluků, kteří si hráli třeba as



Veoslího ZüoolikZ či a* Ssolík* /Kovavee/. datovali »1« v důt«t- 
»4 více «portů - tehdy byl »port J«»» »esonní «ílaíitoMÍ - •!• 
«»kati« »»li ten »*J. ľ» *>*■# '*“ '®hl —*“n J^1*“ *"”’■ 
tovní eriřovíni. !*• tento typ J« tak* Pří«načni »portovní áU“" 
novčtost. 3n.« MM» « «M» •• «•’•«• tolik •“’^ prctl 
•přestárlý»* »pcrtenrc^®«

«iitkeæ seúMeaítýeh l«t výkone Mní nu eportu odwonllo, «Ti­
ra veesolwí r«-pre sent we a «T*»» JM»* WvaMho p*«*1 ^ od" 
MUny propastí. Třeba v atleti«» Jam á»**« » «« »” “ “u’ 
peraut» U »uperüens ®« poohopitaln» nestačili, al»Myl •• p®- 
rovnaV výkony ***** atleti v tehulMoh Jednotlivých dlael- 
plín, byli Jane ui lepil, u pad»s«tý«h v pořadí byl JU r®Mil 
v ni» prospäch aarkartni. *«M» ■'dost porovnal počty kraeobru»- 
lařakých «Avodaikû v HOF, u Mo a v kanad» a vyjádřil J» řtóovčí 
JC, JOO, JOOO - krásný přitlač toho, Jak » lnporiali»tiek4 «1- 
aln» .louM apart rekreaci »irských vr.t«, v »ki »*»i byl.»*- 
lelitcrti MilííoatlvýM a obetavých »»MM a » «* J* usoïnovin 
POUM .kupinee vrchol«#«» partov«* a «Malika vytypovaný» 4M««. 
Připravených nahradit «reniai« vyřešenou hvčsdu. mate byla - 
ce «a počtu »adailí - MOS ne «deotan» J*i. Ma» J« 1 u nie probMn 
.ohnat pro M«tr««tví republiky v krasebraalení «««t, » nm”' 
rýw llseipllaíM i pít účastníků, ,,,

Vrchol«? »port M «tal » d.flaltlvaí plataoati «al»Mto»tí 
hrátky proTealeMU. CMÍly, kter« w.i.kaly »tatut vreholovMa 
atř»dl»ka, «tratily «eMpneat konkurovat vyvolený« • »•* 
M MM • dobrou traMal » určit*, »portu «Mnlla no poub* U»- 
nč a9M*fc talentů* a kupodivu - pro orginy &« - pr»»»«» 
dých talent.-. «Maw vysmát. Sportovní »»pa republiky se n»po- 
»rovan», al« dúkladnä prcMnlla. Sada sportů ne př»ob»d k nov* 
koMspel výkonnostní doplatil, /atletiko, ®®ns«*», kraMbru"!«- 
ni. např./. Hledisko Usp^noati J« vkok ««Ido*, prot«» Maří, 
výkonostat kbnoepc sportu by při oelo«»t«*» přechodu « ■»*•>“

*>a nenSla UMÍ na áspScn. Aspoň v n*kt»rýoh »wrtaoh by 
viak «la aprâvaljM «sířit se » n»dsp««nesti • nopodílat se na 
toa podivu*« manství, kteří pod štítní pastorací « se souhlas 
«abedoinýeh, otl»Mo»tlv#*» rodlM - řysioky i psychism - «’s®* 
ii a ořotííuj« däti. »boí co Jini!» J» úderní vrcholoví O«»»- 
tika ůi plavínít JaW atsnovisko saujo» k trínlnkovýa dívkín

• B -
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doaotilotýeh holdičo« Mtonodaroa, který př«©« ví, I« maká prá­
m byla zajásána Ji* před řadou deaotilotí.

Mžá&ijna vâak mmIM, dáma úspéohu, Který lm propaga»-
<latioky mánit Jašo doklad předností určitého ©pel «dass báti© 
uspořádání, aé «lin# Korei# v nacionalisti ©M tou«* vím při 
těloví ani «h přonrBoch mü® reprezentanty na stupních víOsů.To, 
cg nám I*# > #MI «vïW pW» zO*®G MW* 0ft gymnastiku 
byly tbyW mkolafcé tradlm, pre atletiku oddílová rivalita v 
«osOiiah tružatav Si pre arson br aal oní onkláva aotinok * p© 
láta sledující dann« pokus# «vé ratolesti na lodi, v mol pře« 
žívajísí kootýsy pro vyotouponi a «niai © too» Mo an»d prává ta 
>«1 dears Mid« iaæpionkou a po karieřo v rovu« oo provdá sa 
sliloeářo. Fřorod, ktorý so ©dohrál, ©Mes» vyjádřit taká Jak» 
přoeheá od aakalakéhe Ms lat V «dravém tálo, »dravý duch, k 
často boto« opakované aámdál vrcholový® oporto® k trvalá inva­
lidité. KopoeWMoS mjpoáotnéjáí diváéM Masa! »d tradičná fot­
bal. Koní #v*m - a MW mt#la - to« idylické 3*«© třeba bájná 
•láva trmpoVoK oo«<» » nichž vyrůstal © aistrovotví Voilât 61 
vole „'halUt&. Kolo® vřeno lovénc fotbalu v Idy esy éyla, 4« « «řo> 
ué bud* bodné po ni«, Opisy, peuraaû o podvedl. Lanařilo o® a 
lanaři, Sachr*wie so o výolodky i 00 vstupenkami o Sachr^o... 
Kavíe so dlouho událo, to mgativní doped, ktorý mál proved n» 
vrcholový «port na atmosféru vo vátéiná «portů, se fotbalu »o- 
týká.

liga o® nrála dél a ©Mály i ůopáW o© Matrvvstvíeh Bvr©- 
py, dokonce, pc dvanácti létáni 1 postup ne «v^t^vý éa^picnát. 
a potom manout /t/ krach» Co so viaotm stalo vo 3 panels ku? 
float»« - tdatř »1«, 4*o pro tentokrát obvyklá kalkuíaaa navykla» 
Málokdo #1 ováde«.® Jo, to «katilo 4«n sálo a váaoíwa amnénka v 
hodnoeoní •• zahnila v apaMná. V dočtu# walo preWh&cut, Jak 
proběhloi ostuda » &«vajtoa, perá íska » áagllí i průMh zápasu • 
»•mM až «• Bý.«tnuty» Jene® v té paoloání linuta ml SUovaký 
•károvat, otaMla Čtvrt wetru a ámroo äy na M# hlavou mdoaéhl 
a v y ach no bylo no Jan 4imr, alo obrácení

Trapná mnáaa a ámaýfcan by byla po střízlivé aool/ao /oblí— 
band olov©/ přičtena mála tradiční® obtíží® při hře proti da- 
fonaívM hra^íeíau noupaři. roráika a Anglií by tdaář nopoohyb- 
»I byla praklážom za takt i oký uancvr /sclmt riákaMni takt lei# 
manévr/, as bet bylo ^tatt taktUtt^í pootočit do čtvrtfinálové 
aaupiny proti Maseuoku a ^av.£ra«u mi /Jako první/ do tóupiay 
• MB a u pat* !»*•*« * maaaína ani poustát fantasii na tpaaír.
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a$ÿ bylo zřejná, 1« proti bes feny hranici® Bakuáanům by chas u- 
dundali aspoň reoísu a při naší sesedá $ Myt pánbůh dopustí, i 
motyka spustí, Jsme dosela reálná Mhli vy srát i na uev. Irsko. 
ä to si piáno, *Mtl*e ponakud arei vycucaní, chlapci by v sápa- 
#• a MR neudělali takovou ohybu Jako krancousi, aby Myt vedou, 
hráli dál a prohráli, a Myly byl* nejhůř, tak na penalty Jas» 
pi e ce machři» À »ohli Jsme hrát ť iná la i to by8Jak a národní ka­
tastrofy a auvents» • bes ohlodu na finálový výsledek - atílo 
prozíravá ho «podaření silami a porážka a Anglií, to už by byl 
geniální tah trenéra VenglMe* mule s tváří hráte pokeru a in­
tuicí roseného vůdce. à sohli jme hrát stojná ipatM» třeba 
Jeítč hůř a ta všechna hypotetická čtvrtfinálová utkání prohrát, 
přesto by "výMnostního cíle bylo dosaženo* a vás by bylo v po­
řádku«

Možná, že toto fant a sírování pt. čtenáře uráží, není vtek sa- 
®c účelné, chce být poukaze», Jak nepatrná, Často «cela nahodilá 
okolnost rozhoduje o aportovala úspáchu či neuspSchu» Jase dis- 
oi pilno vany ai příslušníky civilizace, Me vše Jo podři se no Mdlo 
#epáohu. fata telesná násada nevládne Jenem ve fotbale Či ve 
sportu, ale i ve fotbale platí seshora dolů, od turnaje o ü$ až 
k okresnímu přeboru žáčků: vítdsství, body, úspěch, tomu Je pod­
ři seno vba»

V čečina^ administraii»né technická opatření psalo dní M^áoaati- 
lotí ve fotbale byla podři sena noJeyMÍ Mtši OapČchu r® přece n- 
tačníh© musstva» tíkáme sice: Jaká Je liga, taková bude 1 repro­
Motaco, ale přitom besohledtó podkopáváme sá klady ligového živo­
ta» Snížení» počtu oset opojí cíčh a ligy byla svčtóena propast seci 
vrcholovou a výkoncetní kopanou a snížena sajímavost ligy» dru­
žení B mužstev v klubech X»lio nálo aa následek spohodlnení 
řady hráčů, kterýs, stačilo dostat se nesl 32 vyvolených a pak v 
penodč vysedávat vátálnu sezeny na lavičce náhradníků» Ale nepí­
šeme komentář pro ľe.«port, fotbalová representace, al už Je věr­
ný» oörasem ligy Či nikoli, Je taká - v koncepci vrcholového spor­
tu obsvidět 4 - výronem drevne společnosti, ekonomická i mravní.

Ekonomicky platí odedávna, pra snuji: od VítáaMM února, že 
Jak naše liga, tak nade společnost Jsou Instituce dotovaná» Nade 
společnost uvykla životu a dotací aí lkávaných postupná s prvního 
znárodňování, a majetku odsunutých Mach, a druhého znárodňování.
reskulačování, tónové refers otd. až po dneční dny, My veder
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tvrdší JMnu opačném pfesvédČeM žije » dotací, 3®* »tál« «*• 
ochotní JI uvolňuj východní, imperiálni centrum, Také fotbalová 
léga žila a žije « dotaci, navíc Je tu předválečná trpíce mece­
nátů#

V spálení každého hráče i trenéra Je hluboko, be mála ^ene- 
ticks’ sakodeváno přesvědčení, že diváci, fandové sic« ke kopané 
patrí, se Jména kdÿi povabusují a oslavují, ala s nehrajeme pra­
če pro diváci Hrajeme pro Sapéchl A © tom, co Je čapách neros* 
hodují diváci, ale Jedna* My a Jednak vyžit místa, výbor oddí­
lu, fotbalový ústřední výbor & v poslední instanci stat. V této 
hierarchií ae také roshoduje © tom, tolik - oficiálni 1 neofi­
ciální - aa to* wen v reálné socialistické společnosti, kde vée 
Je podloženo prací. Je nožné, aby po celá desetiletí hrála ligu 
družstva a návitivnoetí o řád Mžií než ostatní a pH tea toil 
niai neJanie neMîs vyniknout výkonnostní resdíl, platí dokonce 
opaks taková »užatva mají výkonnostní převahu. Armádní dl vnit- 
rácké kluby Jsou naâvare», ale vesba mest diváky a spçrt«vci 
nefunguje ani v civilních klubech,

tálbe asi v dnešní MM požadovat» aby fotbalové kluby ho«- 
pedaMly, to ul asi nejde »tore MM na svité, ale Je nutné, 
a# hospodařily, ne hospodaření předstíraly, Jato u Ma# Me pro­
ti tow, bado-H fotbalový oddíl podporovat sávod, Jehož Jméno 
klub nese. Ml by to Mak dá lat a prostředků na reklamu -s^í-li 
vůbec nade sávody Mac podobného - a ait alespoň nijakém předsta­
vu o tom. Jak se návodu taková reklam vyplácí, rtohybuju ale 
velice, že v systému etomaiky, Jako Je ten Mi, se může vyplá­
cet reklam vůbec, natož pak reMasn prostřednictví® oddílu li* 
^vých fotbalistů# /Tak třeba MsorM výkony fotbalistů brněnské 
sbrejovky asi téžto »působí. Že masy kupujících budou atraM ku­
povat u konkurencej nato snad stoupl odbyt čerpadel an# Signa v 
důsledku postupu deduce do ligyV# Me ani proti tona, bM*li 
to v cd podporovat fotbalový klub s feM &«, ale snad by bylo 
třeba, »by se tisnú této smutné organisées MM septal, chUJÍ* 
11 se svých prostředků platit fotbalisty, nebo chtéjí-li radíJi 
prostředků využít na stavbu sportovních či rekreační cti smísení 
pro sobe a své diti čí Jinak# kapitáni notoho průmyslu nožná na­
mítnou, že tutový ligový klub, který ai vydržují, Jo dobrou re* 
presentací návodu, dobrá, necht jej tady platí se svého represen­
ts ní ho fondu#
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ŕ9t«!»Wlníiíh pří# fotbalových klubů bÿehô» mehlt aaUit 
celou řadu. >í4t © t© Je Tÿ#»»at| al© o sásadu, i© fotbalis­
té, trenéři /a športovci vůbec/ by »$11 vědět, Mo 3* platí# 
pro«, raspaktiv« sa o© a veřejnost by 9*1* sít alespoň prchl®« 
o dotacích a hospodaření, kdy5 už ne možnost hospodaření ovliv­
ňovat. »1 katastrofální návštěvnosti a* nabí fotbalovou lig* 
a J*át# chmurněli celkov« hospodářské bilanci, © perspektivách 
už ani nešlová by pak MeJM bylo Jasná, že Ja luxuse*, aby pa 
nažich ligových trávnících běhali fotbalisté, kteří se dají 
předat, neřku—11 sa děví «y.

Myž už se soufalství brakuj*** nade lesy, vyváží®* Kaelin 
* talií neobnovit® Ind suroviny pro ná* tradiční průmysl, když 
už předává»« au*« výrobky i ca eery, které nepokryjí režii, ne­
ní luxuse®, Že povoluj«®« /* t* JeStě liknavá a Jak© velikou 
»Host/ »«hraniční až lakování až fotbalistů® Vysloužilý®, po 
dovršení 33 let a minimálni 35 represent»duích start«. Kdyby­
chom prodali naatajat* - t© myslí® vážná • celou ligu fotbalu 
a hekej*, pokud by to n^tož© koupil, byl© by » tah# pěkných pár 
»Hlenů v devisách a p r ««sítek MlioM v korunách ty se uáet- 
řil© sa vydržování, dlyžín námitku, že takové opatření by poáto- 
«il© úroveň ligy a doplatil by na nd sál divák. Kouby s oct*», 
páwvá, n® Msta odprodaných legionářů by se nahrnuli alaáí a 
hrábl a nlOíoh soutěží a ti W hráli - v ©erspektlvů výdělku v 
devlsách - Jak© o Život. Konec konců ani ta vsývsM represent©«* by 
«musela utrpět. Světovou ***** Jsou salouvy, dle kterých sabra* 
Mění «luhy ma*Jí uvolňovat MB* • »«sietátnín utkání» vóet- 
né přátelských • přípravných. 4« tu příklad «Jugoslávie - a konec 
konců i naMch tenistů.

Jpřu-11 prorocký «rak do této vysněné budoucnosti, vidí» 
tisíce Ml$* otců, kteří své ratolesti nedají od rám do ve- 
ears pokoj, i od uče talc J* sahání Jí, Jen aby ne samí ba la fot- 

balcvý Md, který - i kdyby to dopadlo nejhůř - usedni petonko- 
vl Jednou kopat třeba krajský přebor v Halušku * přít©» »1 
jeat* přivydělat Jako elektrikář. A o rodím bude postarána ... 
Ane# to tuk estate Ml# záříser® někteří bývalí prominentní 
representanti/. À kdyby bylo nejhůř, třeba bychom mohli nakupo­
vat do na Pí ligy fotbal vé hvizdy třeba a Vietnam, socialistic­
ká Kambodže *t lidového Afganistanu a s Angoly, tábor se a*» 
utažená rozrůstá. My i 9* S» náá mohou V^tnoaci opravovat sil­
nice a nahrabovat dělnickou třídu v gonárnách *1 «aaantámáah.
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preč 1$ nemhli ebvoaelovat bariéry ligových stadiónů?
liait® denníc tieto«® prebehla »práva, la to amlýse kristových 

Jav i va fotbale patří i ta, ta rohlík a kakaa# moi dostateční 
hodnotná sní&mS pre rctbnltotu, který »á pódií vrchol# výkon 
fia trošinku« Opravou »ajímvý problem Jak přinutit fotbalistu, 
který dostává kalami, tiby tyt© paní55a utratil sa kvalitní po­
traviny, které, pravda, poněkud podražily a Jak a# »46, sportcv- 
©i nepatří do třídy natolik privilegovaných, aby' - «Jato dlát oh­
nici, aparátnici a vnitrní - dostávali příplatky na «dražení. 
I uvedeného vyplývá, to i vrdicloví sportoval a pří*»», který 
41» ostatní apoladaoat korporativní sávidí, nedisponují takový­
mi prostředky, aby Ji® mohl© #t Xhoetejno /« finančních důvo­
dů/, o© snídají, nabot nesdílí!® ná^r pisatel» oné »právy, le 
fottalietl snídali rohlík a kakaem s nedbalosti, nebo snad do» 
Mene* s Jakeši saví losí i, aby nemokli na tréninku odpovídající 
výkon pelet. 4 řad stavuji »1 libového fotbalistu, an snídá tanku 
e vejci, pon^račni a kávu 00 ©netaním} Je to oblíbená hvlsda 
representace, selen® i «»notní, satlneo manželka a lvi atan- 
áarání liti žvýkají rohlík - nejsem sadista - s atolem a připí­
její t úsekové toto©. towila, že opeku Je-li 00 taková situace 
told! ráno, neřku-11 v přislalo* modifikaci v poledne a večery 
nebude v oni mdinl atmosféra prává ne JpM telit* Já i.

Trenéři či slavná hv^sdy minulosti si často v rozhovorech 
• mvinářl Äo^í, to dnešní fotbalová generace Je pohodlná, 
spokojuje se s tím, to to to st ».na do ligy » tu *a Je Jito Sasů 
hrávali alto na hubičky /ti hodná otařáíl/, ale po tréninku ai 
přidávali to"»®» a polevili techniku"'a střelba, vnežní fotba­
lista váhy pochopí. Jíl Jako dorosteme, to druhá, důle žiti Jdi 
strana modly »váné Nepito Jsou výhodyt Jit Jato kluk se dosta­
ne k pantáto, «tice-11 vystudovat, oddíl mu vyjedná individuál­
ní plán /prijímací akoučky Jsou formalita/, na byt totřit eaw 
ařejito nesusí, družstevná stavit, to by ■» »»»3 oddíl ani nedo­
volil, krát to po dvacítce ad. auto, často Je at’ v dar* steneekl 
lise #1 uvddoM, to v život* Jeau díle litdjâl a příjernbjáí vl­
ci než fotbal, kro mj vlak cesta k ni® vede přes fotbal a přes 
čapách ve fotbale, a ten tokání vrcholový fotbal tokáto lievika 
pořádná vyřídit. /Málek Jato máku a váetoay adie alt, ale on Jo 
pa tréninku tak o Id* laný, *e na to nená ani pokálení./



à přitom bu «tál» ©pakují, i® m»í »»ortu hodné octovat. 
Mtol ^»tB «nad iirtenriw » nebolcfýB »port o v cam, v toto by 
•a nevsdycbalc nad entrai, nad tis, jak sport»» trpí rodina, 
víkendy saMté» aas» tototřotoní, to Joto? t lidný «a» a» toba- 
vu. Kly t skalní ťanf® obhajuj« příjmy svých »Hádků, peukaauj» 
obvyklá na to, 1» Wixdy pop songu a horel jsou také v balíku 
a fotbalista - to j© pto«i svého druhu také herec. tatov# při­
rovnání n»kulhá tolik, jak by a# « lotæého pohledu toft io, ale 
Jak© je pro Interview so športovca» pří snadné btoování, oharek» 
t erlauf tímto útvar u speváka SI herce spí# vyrovnaná »Mření 
s tin, Sa hard á prof»»» ehe« svá. topelář, který mři Li na ran­
ní vstávání J» pro sMch, «tejto Jako lékař, který by al «tlla» 
val as noční a nedílní služby.

tokdo t»dy jsou asi kořeny re stolce no .'ti fotbalistovy dul«. 
Ävíe 3» podroben nahodllootl »portovnlh© úspěchu. dud®» krok, 
jato» nahodilý kontakt » Bißen Si soupeře® »11» malér stonit v 
trluaf a naopak# Bto«-li dřít Jako sesek a do puntíku plnit 
Vtotony trenérovy pH assy, toto sít w života posledný krimi­
nál, dnes as • oblitou eufemisticky' říkáváš sportovní řehol», a 
Při ten n»®é žádnou toruku, to se úspěch opravdu dostaví« Stolí 
Jedno litoval kopnutí záludného »©upoře, stačí fakt, to se tre­
nér shlédne v ji raka hráči dl v koncepci, pra «tercu oo^ádajto 
aehcdí a viděné sáňky dopitou jsou ty tam, ne mésice, roky » 
«cito Jednou pro vždycky a p»» p© ton raeát«sne.

Trenér to ve vrcholové» fotbalová® aulstvu * ústavné wtoto 
nu vedoucí rolí*« VJbee lne Met, to vstaň trenér-fotbaliata je 
tétoř přímo úměrný to vstahu stranaavláda • lid. V této podivné 
dialektice eie« trenér a hráči Zito® «tranaavléda • lide»/ pro- 
hlasují Jednotu cílů, ale täte proti»»»»« Je lživá. Zúoadasná 
Čisto»» o •nesesení* stolek fotbel istú » n»otolé potohslování 
etiky probieret i stoh© to kul loi fot told Jmu Jen výra«»» růsných 
odhadl airy tát© 111. Ae skutečnosti evá«a trenoria tooftto ne­
ní úap® ehe® Jednotlivého fot be 11 »ty identický; trvnérůw úspěch 
je topí ok mu? štve, to ten Jo odpovédný towJla hlavou. 2 tre­
nérova hlediska ausí každý hráč pro tento dopito né co obětovat 
/tfeb» srovná svůj individuální stapft to# proto to to hrát to co 
Jiného, not au vyhovuj»/, v krajní® připadl *•• obětovat*. Fot­
balistův díl naproti tomu «podívá v tom ©fritovat T*e sete»* pro 
úspách nužstvo co mjtoto.

Jono® nepoučitelní hlupáci totiž nechápou, to poslechnout
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trenérův příkas a «it naplno např. 3« souboje a baschladné faul©* 
Jící®, protihráče® «MdsenA koledovat «1 » zranění. Racionální kal* 
kůlnicí fot ba liata «a rychle neudí spočítat ai, © kolik přijde, 
Wá pealçaM, přijde k úr&su a pak třeba půl reku netódo hrát. 
VÍ, že stejný trenér ae jej nelítostné «baví, Myl ae MB Wb» 
Mát, le a# nssatavuje dost ryahle, mb© po srané ní nepodá à"” 
«statečný výkon* BrM saHB©ařeJ»ó, J®—li chytrý, MWBftMi« WW 
a «WWW brát© «podívá v to», Jak dokáže «ladit »Iraví evýeh 
něhou ©e spokojeností trenéra. Musí ae prostá BMW* hrát /také 
•• MMl filaovat/.

Be MBmnWI >i fot ba listé at if ují, le Jo trenér přilil tvr­
dý® tréninke® «ničí. Toto nebeapečí Je reálné* Trenér Je adán- 
lir# vásmcný diktátor, který véak neustále balansuje dokonce 
steal ni kolika ^awclcvými M1» Mel fotbalisty rasovat tvrdým 
trénink», aby nepodlehl v nelítostné» souboji © dapčch a lépe 
trénovaný» eoapete.3. MtyS véak tvrdý» tréninkem fotbalisty pří* 
1U «edWW» riskuj sranání klíčových MM či vzpouru prias- 
don a «pravidla lstí * příMu výboru. W* •• via« «naži a hrá­
či k&wrááaky dohodnout, vyletí v ©kaliku »eáapléha sa • bratříé- 
kování.*

Tato atest «IM dialektika Je vyvolávána Jednak fakte» bes- 
mocné vydaří st i fotbalistů ZltW trenérovi /stranáavládé/, jed­
nak fakte® naprosté ©BMsaneetî trenéra /atranyavUéy/ na fotba­
listech Aléa/« Tut« dialektiku ©lotrovsky zachytil Již v polo- 
viné Šedesátých let Milan M© v dramatu král Vávra./ Male stre- 
naevláde to «4 o to snesli, že sepsána v poslední® desetiletí 
^ní na lid odkázána tak «cela. Ví to, a proto dnes tak okésale 
Mils na nespokojenost lidu «ajištují© si privilegii vdéčnost 
Mlafttljéíáh partnerů» generality a politické policie* à WW» 
neje J pánbu, >©maký eras bel Jednou ve svých mírntverný ch ná­
vrších s lleitadaích důvodů tak daleko, le by eaalMl stažení 
svých •doáaW uaíatWch” divisí, sedlal by generální tajemník 
tryskového oře a tryska» Juchai do Moskvy a hláskou © nových 
rejdech kentraravclaoo či nasetých revanáistů*

Stranisrvládé ovde® třeba příčí at k dobru, le usiluje © to, 
aby taká trenéry «bavila oné «»bivalentní aávislosti na složité® 
Životů fotbalových oddílů. Basi mnoha návrhy, které se v souvis­
losti « po*panůlezou kocovinou objevily v tisku, ee Jak© perla 
stkví návrh pří»© geniální i vsít fotbalový© ©MOW no&noat vy­
bírat ai trenéry na základů vlastní úvahy. Výbor fotbalového
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svasu připraví sesma pověřených * provéřeaýoh trenérů, kteří 
nebude« nadál« soaástnanei oddílů, «1« fotbalové he svěs®»

Mvrh vůbec není tek absurdní, Jak se na první pohled adé# 
&s>oréí Je, te se dokonce «O« o©védčit • přesnil: přijet 
úspěch. Situace trenérů se «JednoduMíj dostane® jednotné «Ar­
nice prs trénink» stačí /teereticky/g budou»!! Je dedriavatf 
hráčům msbyde /teoreticky! nie Jiného» než se pTisp&sebit, ve 
vSech vrcholových oddílech. to bude /teoreticky/ stejné» Odpadne 
také ruáivý vliv »letMeh výborů a befunéřů, Život ve fotbale* 
vých oddílech bode direktivní shaven delá í eh přežitků Capita- 
11 etické minulosti* /Tentokrát s»Jde o ironický přídech» ale o 
trpké Monet et ování hřešící skutečnosti»/

Zachci se Sířit © ton» Se toto další posílení eentralieau 
by neselo se následek vymýcení neivarů, proti nimi Je nešíře* 
ne» Hnise by so »«‘ ally zainteresované instances hráči nebudou 
chedit ialovat as trenér® na výbor oddílu» ale na výbor svasuj 
nedopito* trenéry nebude vyhazovat oddíl, ale výbor svasu, d- 
středí..» @o vlak ne takovou iniciativu doplatí kaídopMné, Je 
ono sásení, sterá» Jak Jaw se snažili ukásat, bývalo iivmu 
půdou »portu» Vrcholový fotbal projde také dalSÍ etap©« sevbti* 
sace /sodéarisace/i v takt© centrální řízené lise bude docela 
dobře wind dát třeba trenérovi Mitry pokyn, aby proti Fient 
pHMsal mužstvu hrát aystéasa 4*1*1, i kly i obvykle hrej ľ 
4*4*8 » prêt oie Je to v né Jan representace - Fixen hraje as 
týden pohár proti anglické®» mistru, který, Jak snáw, systém 
4*1*1 užívá. bude*li trenér representace psHsvédčen, ie třeba 
Kosák se potřebuje sehrát a Chaloupkou, převelí ústředí kosáka 
s Kotle I© âehoaky nebo Chaloupku do Modle» V #S3& u£ dnes fak* 
tlely platí zásada soustřeďovat representanty 4© Jednoho oddílu 
/CMA v hokeji, luky Jev v® fotbalu/, proč by to nolle i u náat

Řekli Jsa© ui, te hrát ve vrcholové® družstvu snadné také 
filmovat, mučit se v tor chodit, slít se se 1tí. Tato sá klad ní 
zásada prostupuje vže, kdo nepochopí a aspřispůaobí se, nemá 
ve v ebolevén sportu niste a bývá nemilosrdná odstraněn. Me kaž* 
dý hráč alte přesvědčit trenéra ! bariéry. Se Je geniální» nena­
podobitelný, osobnost» Ho kaldý hráč má nohy se ielesa nebo ta* 
kov©» kliku, le st vlítne do čehokoli, Me se nu nestane, praskne 
v Idy oky noha toho druhého. Každý hráč vsak musí «oit vyjít a 
trenére®, výbory, spoluhráči, prêtihr44i, novináři « také a úl* 
váho®» viechy tyto vztahy Jsou naloženy na předstírání a klamu.
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mtotjp«a dokonalého hráča byl třeba - přlatete» to a lí­
tostí - Jožka dolanka 7**4ä Ulf -»terner Ja J po ukončení teriér? 
•snažil so najteteftejlíte hoteli «tu, se který» se behest «f# tá- 
»iř dvacetiletá teriéry steel«/ Otesal po faulu přijet k pro­
tihráči a ohlapndky se »u osluvlt /pri tas ho v nestřežená obvi­
li píchl hokejkou pod tetelí když Je J rossufený a prekvapený 
soupeř plácl, skácel se Jožka Jab» pojatý • nevinni, udiveným 
výrasea beránka na led, takle diváci žádali hlavu æiiostného 
•oka a rozhodčí, .který sál půvtete vyloučit Salonku, vyhodil 
soupeře« To u: se Jette chechtal a, hrélo-11 ae doma, strouhal 
mrkvičku* dote tel ae handrkovat o joly i fauly, Otel hecovat i 
prove «ovat. Täte • trenéry otel v roli duše wžatva válčit a 
účtovat Jedna radost. I v oblasti společenská, o© do populari­
ty a financí se dovedl otáčet. Jda a Je trenérem, úspěšný».« Ple­
tí pravidlo, le privé hráči Jeho typu bývají o® JI® p Síni trenéry.

Již od dorostu Je učí simulovat, švindlovat a nastavovat 
ruku. Boaportovní chování, terževání, fauly, kšeftování • vý­
sledky či podplácení ro«hodčích a láteření hráčů, to Jsou ne­
švary, o nichž se občas roshořčená aluví a píše v novinách. 0 
Žes se slaví tend často, snad vůbec ne, Je oasa hluboký prdlo» 
vynická lži & předstírání do každodenního Života vrch ových 
sportovců: Trenér dá obránci pokyn k likvidaci souperova kříd­
la. když Jo obránce sa likvidační faul vyloučen /což* si*nestá­
vá vždy/, trenér se Parise Jeky distancuje a třeba i navrhne 
treat - dona pak předepíše práni!• Hráči, kteří si to nohou do- 
vojit, předstírají, že trénují, respektive hrají. Je-li mužst­
vo dobrý telektiv, Jsou na öS valchal krátcí; trenér pteto musí 
ve vlastní» tejnu Jednotlivá party popichovat »si sebou.

Dma už se nikdo ns posa stavuje nad tím, že hráči Jsou sta- 
tutárte amtJM, sež kdysi dávno saaaenalo, že fotbal Je pro 
te teilten, a přitom krote tepání Jíte sateettení nesají. /O 
řsdč s nich-bych so klidná vsadil, že máloco nenávidí tolik Js­
te fotbal»/ Snes Js spíše tedeu pohoršovat se, že sa ty penise, 
která berou, neodvádějí Žádné «pracovní nasečení*. V připadá 
depčehu patří k včel Má práce - to si opravdu nikdo neuvédoau- 
Je, Jak Je to cynické, nebo snad to oá být výotechT

bývaly doby, kdy poje» amtér byl vytvořen, aby chránil 
synky » lepšíš rodin, kteří se sportu opravdu věnovali se šá­
lily a ve volná» čase, aby se neunášeli utkávat - a inkasovat
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zahanbující porážky * »4 profesionálů. ŽOJea aaatér patří do 
tradie« gentlemanského pojatí sportu» Jež dala svStu zásady 
fair play« Me dato JeötS ví, la vyhrát rozdíle* třídy nad 
sla bií æ soupeře» naM fair? aentlemnl ne sportovali proviti»* 
•tví, als pro radcat so hry. Mo ai dnea Jetti naalauvá, le 
tyto zásady, které vadly i založení novodobých olynpljských 
her, Jsou dosud živé? Masini OH Jsou výsmlohem na Job původní 
koncepoik aratérlsMU, ala i couhertinovské sásadé, pod kterou 
se tona Jít *Boní důležité svítisit, důležité Je »Účastnit sol* 
Mezinárodní federace vypisují výkonnostní limity, aby zabráni­
ly účasti sportovců, kteří nemají kanci na depách; národní fe­
derace - s úspornýob i prostlíních - důvodů redukují sví výpra­
vy na * kandidáty medailí*• frobereae-li sáaady, na nichž Je za- 
lotens olympijská »yélenka, »hledáme, že dnes už neplatí snad 
žádná s nich. Staly se propagandisticky využívaný® líbivým 
blábole®, se nímž se skrývá skutečnost nejenom odlišná, ale des­
to protikladná« Jakém po rozumění nesl národy v po 01 sání dobá 
OH posloužily? Pokud vím, posloužily Jen bojkotu a vydírání 
bojkote®; jejich hlavní faktický cíl vedle gigantického businessu 
Je rozdmýchávání nacionalistická rivality a vellkááakďho sabe- 
oslavování velnecí.

Bojsový pár amatér * profesionál implikuje Žákovský «tupen 
«naleští £1 schopností na pólu anatár oproti Mistrovství na pó­
lu profesionál« Tento pojmový pár sloužil v duchu zásad fair 
play k sehraná slabcích. Mál zabránit utkáním anatárů s profe­
sionály , Žáků s učiteli, slabších se sÍIMJBímí. Představ®, že 
by amatér mohl vítísit nad profesionálem Je s významového hle­
diska nesmysl. Kdyby se totiž na co takového stalo, dekle k sá- 
B*BÍ pojal, které Je třeba uzpůsobit také realitu; buá aaatér 
nebyl aastér« /mistrovství Je neodmyslitelné spjato pojmové 
s profesní sférou/, nebo profesionál profesionále* /Jeho Mist­
rovství zesláblo natolik, že chce-li pokračovat v Činnosti,pak 
Jediné Jako amatér/, ládná třetí možnost neexistuje. Peníze s 
tis původné nearly co délat. Sportovci-amatéři byli spravidla 
anche» bohatil, než profesionálové, kteří so spravidla živili 
tin. Že aaatéry sportu vyučovali. Dnešní snaha příslušné komise 
MOV či různých sportovních federací definovat rozdíl aesi pro­
fesionály a amatéry množství* penis, které svý* aportování* zí­
skávají, Je aw&Snó, zároveň vlak ukazuje síru, v níž let a pře­
tvářka prosákly at na vrcholovou úroveň vrcholového sportu«
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Smlaí imt# tedy to, oo děli s lásky, dostává saplacer». 
Mhli soví sub sole. Sto touto principu je saložena prastará in- 
•titue* snásá «mA va vdech civí Usas! ch, jet «levé prostituce. 
A pretože nemel tvrdit, Že v eheloví aportoval souloží sa A» 
plytu - 1 když, po preváž ložem, mnosí s nich jsou pro depům, 
vyladění ťorsy, relaxaci 11 * pouhá peeloánosti trenére schop­
ni ladaačeho - nevrhali pro vraho 1 ové «portovce následující 
výsir: státní, représenterai prostituti. /Tear© termín byl vy­
tvořen v upesínku ne sociální jev snáný » dávných civilIsaeí 
e sváný chrámová prostituce. Chrámové proti tut «y byly vlastni 
knižky, která svou bohulibou Činnost konaly jaksi v sestoupení 
božstva. Mkterá prý byly velel representativní./ Sociálu* 
vsáto jde o vydržovanou, příživnickou skupinu, která se v dů- 
oleátou perversního vatahu k vlastniac tála uzpůsobile k podávání 
fysických výhonů béžnýn jedinců# Kono sapiens nedostupných.

2 historického hlediska jde o potomky gladiátorů, kteří v 
upadající antická společnosti plnili podobnou roli, /Plaooho- 
<0*1 v Il.stol.př.n.l. bylo v Hl»é v nejlepSÍ dá seská spelečm«- 
ti ^ódou vydržovat cl nilence-gladiátcra./ Gladiátoři byli ©t- 
roci, v jistými období cli privilegovaní otroci. Vrcholoví spor­
tovci, reprezentační prostituti privilegovaní jist* jsou, e to, 
jsou-li také otroky, bych©a nožná museli vést spor. Ten by uši 
smysl teprve tehdy, až bychom pojen otrok oprostili od^eučae- 
néhe od ^traita jícího vý®aa«vébe nánosu, jenž vsnlkl v období ob 
bojů proti rosným feruán otroctví, a pochopili, že v antice 
otrok nebyl človák, ale cosi jako stroj, slavící nástroj.

íohládneme-li na soudobá vrcholová sportovce s tohoto úhlu, 
sareglstrujase, Že je pro né pfísnadný určitý rotâtáp. Vrcholo­
vý sportovec ae vatahuje ke ovánu tilu jak» k nástroji. Má k 
vlastním tála vztah, který přípojná vasbu mesi nusiksutem a 
hudebnía nástrojem. /»Slanéme si: i sportovci "ladí formu*, 
"nají v příprav* hluchá nísta*, *jejich nohy neudržely správ­
ný třináctikrokový rytme*./ Zatíaco hudebník ná to nástroji 
vstah opatrný» n^žný, sportovec a® vstahuje ke svém tálo tvr­
dá, násilná. Teprve, když dokáže tálo oddálit, v«délit od se­
be, může nad nís aískut vládu a spracovával je "libovolná* ke 
svyáování výkonnosti, deviné takové tálo rúže pak přijímt re­
presentaci čehosi jiného, od tála od lié né ho. Sportovcovo "já*
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slouží pak jak© aedlua, akra© které se trenér®« ar ti kulované 
úaéry a jeho tilem realizují* současné aportoval výsledky u­
kazují, i® n«'efektivní JSí výsledky new taková spolupráce w- 
li trenér®» a sportovcovýM Ola®» v nil a® ^vodníkova volní 
složka, jeho »já*, "psychika* dokonalo identifikují a trenéro­
vým généra® /tak např. funguje vztah lag* Kvád - Žrát ©chví lo- 
vá/» Takové případy jsou vlak ponárn® řídké, potřebný soulad 
a® obtížné navozuje, uchovává a obnovu Ja •

Jednoduší je metoda, při nit J® a podstatné vaW»trené­
rův gáúr — láv© dní kov o tálo úvodníková volní složka, Jakož­
to ruSivý faktor pokud »©gi» vyloučena. To J® w«l « «il «**~ 
le •« rozvij® jící spoluprác® vr oho levých sportovců a psycholo­
gy. Úroveň dočiní výkonnosti j® totiž tak vyaoká, i® úvodníko­
vá vůl®, která a® angažuj® při »na®« © »axiální výkon, púaobí 
často křečovité a stává se překážkou. Sasha j®, aby úvodník 
předvedl výkon mtaovolú, automaticky, jakoby v transu -meal- 
úlú uvolninö. U individuálních sportů, zvlákté ta», Ma vr­
cholný výkon j® úležitoatí vteřin, či jejich zlomků /vzpírá­
ní, skok do výt#» mpř*/t j® to nesporné. I u kolektivních 
sportů s® však dělají úapéáné pokusy, při nicht akci hrála - 
téla řídl na hřiité vysílačkou trenér, který né z nadhledu na 
tribuni dokonalý přehled © situaci.

žil řevná ní k mluvícíma nástroji tedy ne kulhá tak ábela* Cn© 
»lavicí vlak jak a předvedeného modelu vyplývá bud® perspektiv­
né nadbytečné, Búeueíhe vřeno: ovéh© športov«® bychom tedy v 
kontrastu k antice charakterizovali» chápající nástroj represen­
tace. Vlak s® také fotbalisté a jiní sportovci kupují a prodáva­
jí jak© otroci. V úkterýôh zemích, např. u nás Jsou majetkem 
svého klubu, přestoupit jiná® bez souhlasu klubu není v úsad* 
nožné.

zápolení gladiátorů sloužilo a ©H* slouží k ukájení pokles­
lých choutek davu, ve který degenerovala občanské společnost, 
která ztratila odpovédnoBt a raison d'etre svého bytí. Ve sta­
ré® liú se v lůsu zahnil lid, který přestal obdělávat půdu a 
přenechal ekonomickou stránku své svébytnosti strojte /otrokům/, 
opustil čestnou službu ve vojsku a nechal se nahradit placený®! 
žoldnéři a zaprodal svoji občanskou «odpovědnost diktátorům* 
•Chléb a hry* vykřikovali tito zbídačelí ubožáci, jih# v antic® 
příslušelo označení# proletariát.
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ijt opravdu podstatný, chcete—li kvalitativní ro&d~l nesl 
tín rosvááníte Masitý» proletariát«»,, který « «ránách ukazuj 
palce® dolů - hebet» - ortel pro potobtonáho gladiátora a prole­
tariáte» »oderním, který v ochozech fotbalových stadiónů ros- 
váte hulákáí »Bijte, tobte Jel*

Taká «y Jame »«prodali etonouickou stránku své-bytnoati 
strejda « dopadli jene húfe te línaná - otrokáři, «tarée ae 
v edelste dialectic« pásová výroby * tonsute společnosti 
pMno Jakousi součástkou civilisante noohaninau. Toká osy Jans 
se vídali cti «lulky, přenechavši Ji proie-jí o né lůn, posedlí dá— 
sem se svátová katastrof, angaluje®» se naxináW v aobllixa- 
si «11 anaru bojují®® sa air» /Boj sa Mr Je uf sémanticky 
vsáto nonsens*/ Také ay Jono vydali svoji občanskou odpověd­
nost stavte se - » Ludvíka» Vaculík«» Mens - státní® dobyt ke®.

Také »y dostávána svůj »chléb a hry*, i My* •* stále jeä- 
tá má«» iluze, is nás platí sa práci a na hry platte vstup­
ní* stranaavláán dobře ví, a taká a Mni podlá toho jedná, to 
stasi prací a odsánou, sms si výrobou a spotřebou není v reálné« 
socialista jednoznačná vasba Jato třeba v Maršová Kapitálu* 
Bída přítosné chvíle Je nj* v ten, to dlouhá eerie siaœkoito— 
al Wen Mate do eteoaiky vedla te vytvoření tochaoitou reál­
né s octal 1st 1 cké etoncsOy, pro Mt Je přísnadné, to teá ani 
vůbec asM «siete» as etew«iel#M odkladech* V reálne socia­
listi ©teda systém odsáno vání se tedy neplatí v relaci «a práci, 
Mbrl se lidu poskytuje Jakási podpora v stestnancatt tetou 
Bady« ^M to vlak h^Mtají chápat spokojujte to a nebezpečnou 
polopravdou, te nás /»ds deesl profesní skupinu přislaného li­
du/ etrcnaavláde okrádá* l‘erain© logicky «utentiänäj» by teles 
Btrentelááe náa teánaje požívat výdobytků socialism v závis­
losti na oeleepoleásnškýM MJwch a toBnestech* /Slove "polí- 
vati* ®oe fascinuje* PoMvají se výhody /sportovci/, respektive 
výdobytky « pote», pokud vín, už jene« drogy * Me te pouse na 
Západ«. Jista logika Jo snad v ton, to v poslední dob® se né» 
podívaná výdobytky scvrkly na poživatiny* testés státní doby­
tek pálívá výdobytky*/

Moteývte tedy chléb te veadejáí v potu tváře - v potu 
tváře, tes-li telu, důsledná využívá®» fond pracovní doby v 
eteáteM, » tyto te vátí spolu v reálné» socialism, Jak 
teto, souvisí spte adánlivé te opravdicky* a stejné Je to 
1 a hra®!* Také tec gladiátorské hry se nepořádají se nato
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penísn» • t«-# as vstupné, te je jen jedna * fera» sp! t nov o se b- 
né radiaca státní podpory v saMstnaiwati - als sa pants# li* 
du«

írév«® vyplňuj« valná ô áut repre seat siní oh prostitutů rubrl- 
ku sanástnání výstlMi státní eeMstnanee» Vlastni ty si t© 
tas anál ^UdlátoM n&H psát vllMM, vèat na a taká poslední 
desetiletí /patálie/, presvedčilo, že vediejlí pracovní povin­
nosti vrehalevýca sportoval j© prde 1 kovat i na požádání straty 
©vlády á s vlastní iniciativy propagand lat icky vystupovat na 
podpora »tétni. politiky * ©dausevat rejdy imperialistů *1 
pikle disidentů*

de te podivný f«no#B ten naderní spart, ne jpodivné jdi v 
ten, ta i Myt stokrát via, o© j« set, i Myt jas» ss stokrát 
sařekl, 1« nabudu ubíjet das » esse» sledování» exhibic repre« 
»ent ač ctích prostitutů, pre«® rán© sa» obvykle wodolá» a «ar* 
notratná vyhasuji padesátník sa is.sport či rosiaca, 1® 
Sport ja vyprodán, obrací® denní tlak na poslední strunku a 
sose stood*k na chvíli upadán do stavu podivného vytržení a »no­
vu se racháš strhávat pseudepfíbä^ a stokrát ebahranýni finta­
mi osít a je se v jakási quaslaréná stává® se ddastní hen napína­
vých gladiátorských soubojů.

Bud© to sa jistá tak, le nil přítesný živet nusí být nijak 
sarsadeaý, když tak dychtivá s rátán* přijínáns nähret lewd 11- 
dítfco.

Ô tespera, o «real Ve staré» SíM sinání lide prý do 
arén nechodili«



- 83 -

T.V. Schauer

CAUSA LAUDA

K objasnění názvu: nejde o zkomolený latinský citát,ale 
o fotbalistu ligové Slavie Praha.

Co se stalo, je známo. Všechen denní tisk referoval, že 
před utkáním I.kola ligy Lauda kritizoval sestavu družstva 
Slavie, žádaje trenéra Máčalu, aby místo nové akvizice Sebka 
postavil Pešiceho. Trenér odpověděl tím, že ze sestavy vyškrtl 
i Laudu a postavil dalšího nováčka Čížka. Po několika dnech 
týž tisk oznámil, že z rozhodnutí vedení fotbalového oddílu 
Slavie je Lauda vyřazen z kádru mužstva pro porušování disci­
pliny a morálky a byl zbaven všech výhod hráče vrcholového 
fotbalu. Tolik zhruba náš tisk. Díval jsem se schválně snad 
do všech denníků, názor všech referátů byl shodný, shodný byl 
i hlas lidu: jen tak na ně!

Disciplína musí bejt, říkával, jak známo, obrlajtnant 
Makovec, vy kluci pitomí, jinak byste lezli po stromech jako 
vopice. Přesto mi celá záležitost nejde z hlavy. Laudu neznám, 
nevím, je-li dobrý fotbalista, ani jsem ho na hřišti neVĚděl. 
Neznám ani trenéra Máčalu, ani poměry ve fotbalové Slavii.

To, co mě zarazilo, je onen unisono zaznívající ton v no­
vinách: Drzost těch fotbalistů je snad nekonečná! Tak se podí­
vejte - Lauda už si dovoluje Kritizovat! Sestavu svého mužstva! 
Oblíbený titulek zněl: Hrál si na trenéra! Pouze v přímé citar 
ci trenéra Máčaly jsem však nalezl důležité slovo: nevhodně. 
Fotbalové novináře šokoval samotný fakt, že si hráč dovolil 
^É^l£°y.álJ^r e n^ •

Je možné, že Lauda opravdu kritizoval na nesprávném místě 
a v nevhodnou chvíli, třeba i forma byla pochybená, ale kam se 
to ten váš, reálně socialistický fotbal řítí, když už upíráte 
hráči i to právo vyjádřit, s kým se mu hraje dobře a s kým 
nikoli?

Pravda, trenér Máčala třeba rozpoznal v Laudově vystoupe­
ní nebezpečí hráčské opozice, snad dokonce budoucí vzpoury; 
třeba jej - možná i oprávněně - podezříval z kamaráčoftu s 
Pešicem, potud bych měl pochopení pro rezolutní Máčalovu odpo-
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vél* V připadl, *• ai Laud® ne akt à 1. ait fiel» le n® podobné 
opory mai před sápas®» Sas, chápal bych 1 trest, al® »valená 
formulae® usvIdSuJÍ výber i trenéra t postave, který ay In# bý­
vá přižitá« jesuitům*

Máčala přisnal# le I*Mn vyřadil teprve po Jeho kritické® 
vystoupení j do té obvila tady ohlodával Laudu natolik besáhan— 
ný®, fia »hl naja» pálívat výhod Ílového fotbalisty, ala 
dokonce li<u i hrát* Po svém vystoupá«! vlak Ji® Lauda výře#®« 
pre narukování discipliny a «orlíky* řaaaía, disciplina • i 
Myt v duchu oné nechvalná proslulé vojácké léaadyt ^aml hal­
ten und waiter dienen - snad opravdu porubena byla» ala Jeká, 
morálka byla porubena pre stým- požadavkem, i® by chtěl hrát a 
ti® a na • onín# nebo snad dokonce Jen rMIJi net • oníní

Gdpcvéď J® prostát morálka společnosti, v ní i vedeni ne- 
xáletí na mínění vedených» dokonce ani * takových situacích, 
kdy Je nabíledni, Me dobrovolná spolupráce, úkol, který chápu 
a připínán, Jo mnohonásobné produktiv ni Ji í než mechanická, 
slepá peal aim et*

Odmyslíme-li si hlediska taktu - a tot© hlediska Je et lo­
ky vsát© podruáné - Jednal Lamia oprávni* By 1-11 přesvidSen, 
že Jeho výheň, třeba i výkon celé Jedenáctky stöhne» bMO-li 
na Sobkové místi hrát Mies, byl po v innen /ve šakalu Kantova 
sollen/ nechytračit a říci to nahlas. By1-1 i Jeho néser správ­
ný li nikoli, Jo »sela lhostejné} stejné tak netvrdíme, la 
bádala mil Lamin poslechnoutj vyslechnout vlak určit«. Žádný 
resuaný nadřísený - « teuy ani fotbalový trenér - a« nespokojí 
a pouhou trpnou poslušností podřízených, sňali se snát s po­
chopit jejich stanáviaza, eventuální Je přesvědčuje, síakáM 
pro hledisko své, nebo chápej* hledisko oponenta, modifikuj® 
svůj vlastní náhled, wl nikdy dělává i s taktických důvodů, 
vnitřní nepřesvědčen.

sejde vlak ani o Loudu ani © Málalu, a vlastně ani © fot­
bal. Celé episode Je pouce symptomem rosiíř®ad choroby, která. 
Jak es MI» zachvátila celou společnost* ; salit© reálného so­
cialismu totil defer «©vale společenské videní natolik, lo bos- 
«tál# převládá Maar, le Jsem miné pauso dva typy vedení# bud 
Jo vedoucí přísný, pak a® sbytoSnl nevybavuje a nekompromisné 
trvá na splnění svých poladavM a přítaM, nebo Je vedoucí 
dobrák a pak J« elkásán na soucit svých poářímených*



Častili Mt pravda, vyskytuje druhý typ, sojtona na nlž- 
•iah příčkách společenského tobříčku. Typoví 4« tátovou komic­
kou figurkou »lotr, Jehol roli shovadilá politika sa poslední 
desetiletí »diskreditovala natolik, to réhabilita«« bude »©tra 
Mtnáe Mnohde I« to tak, to dělníci vybírají nesl ««Mu po stov­
ce, aby »itéra» placenému mistrovi přilepáili alespoň na M- 
nickou úroveň a zároveň si ho tak savé seli k tomu, aby kryl 
řásné jejich podvody a slodéjny. ast© to bývá dřívání neprí- 
1U schopný dělník - dobrý pracovník se na takovou bus«raci ob­
vykle uvrtat nedá - který ustrašené lavíruj« nesl poklonkovaní® 
a lhaní® •»dres nahoru a Marodováním vlastních potoíeenýto*

H#selutni autoritativní typ •• vyskytuje v né kolika podo­
bách« Vtochny Jsou n« be speč ne, pouze Jedna • nich je vtok popu­
lární. Mjčastéjl se vyskytuje typová figurka : bm^£2®t£* *• 
vedoucího byl vybrán prává pro svou blbost, aby niko»« nepřeká- 
tol. Vitálnou se nasere, nepříjemný a nebezpečný bývá pouze ve 
chvílích, kdy se o toj pokoušejí mindráky« £1&±ä£i1 kývá ®stl- 
vý & mívá politická konexe. V Jeho výrocích se desto stačí tá- 
»iř Čirá esence ideálů reálného socialismu. /Jistý, kdysi pencr­
aft populární príslušník showbu»ine»»u si nedáva© v soukromé® po­
věru pantátoval, 1« Joto Tv-nadřízený se naň v běžné® pracovní® 
speru nepříčetné rozlítil a JaeatoHto narvali ’Co ni vůbec ®ys- 
líte, to Jste? VIdyl vy Jato můj najettot* - Jak praví Klasik: 
to by no snad rovnou mohlo tesat./

Velká, nebespočné toto popularity sl v poslední dein debý- 
V« typt dlkt^Urs^Ofi^^^ J# «&****• cahopný, »cela bet 
Husí; Je schopen artikulovat své požadavky, trvat na jejich 
spínání a do Jisté míry i chránit své podřisend proti tlakům a 
vytoích míst. Ví, to a® holt v to® sociallamu musíme naučit lít, 
což snanená toatotytná, e Kamennou tváří nehoránaé lhát. í, to 
s debilní státní nalinerlí nutno usavřít toMpmlSf sto tak tf toil, 
ale bMa, kdy i shledá, to né který « Jeho podřízených nepřijímá - 
třeba Jen v detailech - rozmary či jen artikulaci nadřízeného 
kompromisu o nocí. To se pak nezná a dovede být zlý a nebezpeč­
ný, o to nebospečtojáí, to ví, jak t© v reálné® socialismu chc- 
dí« Obáváš se, to trenér Máčela patří do této třídy«

fotbalista Lauda to tři notoostii da prvé ai toto říci: 
at si trhnou nohou, a půjde Jinak, třeba to nitoí souttoe. toto
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také usokillt, te udolal taktickou ch;,bu a špatné trenéra Máča­
lo odhadl, řek záleží na tóra, kolik ní v mužstvu Slavie kama­
rádů a kolík sají ti -saaarMi kuráta. Gdevsdanš porážka slavie 
v Brná Oil by mohla nasvědčovat tonu, ta kamarádů M Lanta dost. 
Okalik porážek v řadě sa sebou vyřídí v česlo slově n»k4 lise 
Ma Who ternéra, lOalB nevyjíasje. Maří tři načakaná porážky 
a Lnula bod# povolán špit. Žat však, je-li do at chytrý, buší 
jednak předvést oslnivou form*, a tí® se stát pro Slavil nepo­
stradatelný®, je neb se buší obratně postarat o dorážaní ááěaly. 
Mlyne to so situace 1 a odhadu »satelity ústěného.trenéra. 
/Mátal* býval jako fotbalista proslulým brusiče® a vela» dobrou 
pasátí./ Třetí Božneat, najčastě^i volená v podobných situacích, 
je pro Lauda nejnebexpečnMáít pokání, Mřeš všechny teorie a 
řeži se v reálném socialismu neodpouští právě jediné pokání. 
"Napraveného hříšníka" stihne opovržení veřejnosti i kumpánů, 
navíc to obvykle pomalená i psychiku kajícní#», v tomto pří­
pad# fotbalisty, který se pak, vyprssí-11 #1 »Host, vracívá 
be* ferry a je nelítostně obětován.

Mravní naučení příběhu je přestát áJWllllL^ 
£MU»^2®älÄ^LJÜi£l*£l^^ 
9^1B2lläUüMUMUUMaiBl«JLJ^^ to vypadá
tak, le s typy autoritativní «složených vedoucích ae diskuto­
vat nedá neb© nevyplaví, a vedoucí dobrák ♦ ten míše byt rád, 
Se se s ním podři**ní vůbec baví.

Tato hluboce sakodovená skubenost ováta spravidla sablo- 
kuje 1 jakoukoli snahu o dialo# shora, autoritativní vedéucí 
nepřesvědčí podřízeného trpkou skuáeroetí až na samu nes imu­
nity desiuflkávaného, že v této viol chce smt opravdu jeho 
vlastní násor. o nnáael To »námel Chytrý pcíříaený odhadne, 
dl vysedaje m#or nad říceného a pak jej skromné, v nepatrné 
©tečně, vydá sa své, kritické stanovisko. Jedoucí je spokojen 
a - bylo-li ovaea stanovisko vedoucího správné - je váe v po­
řádku, až na to, Že optika vedoucího jeětě hloubáni propadá 
bludu.

Tento případ je však, bohužel, velmi vsácný. Opakovaná 
deaiaaoe vedoucích a řídících kádrů v posledních letech a pW- 
deváíB kritéria pro výběr těchto kádrů sapřičinují, že se na 
vedoucí aíata zpravidla dostane člověk spíže eéaé schopný, 
když už ce pří no neschopný, než dobrý odborník, který Často 
sívá skurpule. Mři černi platí, že prává dobří odborníci, kteří
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•kurpule «trail, M&laJÍ kß®pmai# • vlastní® svMomí® a » »ei 
a si skají, Jak a© dna® píáe i v inseráteoh * Kádrové přeápeklady*, 
bývají v blMu © wM sená* a • etylu kcsunlkace mjksslepen&jáí.

nechápou např., Ie jejich k©®pro«ie s kádrový*! předpoklady 
není výlučná jejich spletitostí* a Me ee neutají. /de po »or uhod­
né, Jak aneh© noviců stresy ©vlády usiluje e t©, a ty ee e jejich. 
Členství úoevMíl© ee nsjæéné liât. Mha 1 tatovi, kteří kenepi- 
ratlvM »»tajili příslušnost k předvoji délai ©Ké třídy i přel 
vlastní aanislkmu../ Havle, sterý «Ma sebe přesvědčuj®, že ee 
vlastné nie nestal©, S® Metal et» as bou, pause se operet Iv né 
pesterai © te, a# Ml pro svoji priši lepší peůnfaky, Je «a t ä* 
monté svým okolia přehodnocen a tflânô nsklasifikován nejen v 
kádrový#! ®ut er tilech.

V nejlepáí® připadá působí Jen© vstup óe»rali>aůM| Je aal­
Mim Mkese®, že to proste Jinak nejde. MMe dokonce vyvolat lavi­
nu vstupft nésledpých. To pak vstahům na pracovišti příliš neuško­
dí, rosáíří es Jen míre cynlčneetl spojená se soMMaMtou provi­
nilých t ruka ruku «y Je. černou oval Jo v taková» připadl spíte 
Jedinec či Jedinci, kteří odlítají uvaat a pochopit, ie to Ji­
nak najde.

spolupracovníci sobců ©Vše« svému novému nadříasaém vstup 
odpustit, dokonce jej ke vet opu Milieu »asi hecovat typovou ar- 
gœentaois *raMl at Jsi tm ty, naft aby né» sem dali žákýh© 
hajala•• To Je evkeň pre autoritu nového veeouetb© volai nebes* 
peiné, ne bot to snanená buď upadnout de alt rulet leká odKásame- 
ti na pedřísené, nebo - při první® »populární* roshadautí pří- 
lelite-et k řečmi *M, ten se pásné Másalt*

SeJčaetMJi bývá aakoosatcváiia mravní rekvalifikace novice v 
očích Jeho spolupracovníku, zařadil se skrátka aeei lidi, • ni- 
Bii, nebo dokonce před niait ee o určitých visech prosti maluví. 
Mevle to vdá* obvykle »předpokládá a nezaregistruj©, respekti­
ve zaregistruje peeM, a svou - »pravidla křečovitou - »mhou o 
šachování před©bosí otevřené debaty vyvolává pease varovné sig­
nály v kádrové »achycená® podvádo®! svých spolupracovníků a po­
siluje tak alaodák bariéru neporozuměni a pode siení.

fr© aasilidskou kmuaikaol na růeeýeti hierarchický#! úrov­
ních reálného »cela limu platí pravidlo bludného kruhut útrana- 
©vláda a její převodní páky ai třeba po úroveň posledního Bist-
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ra v* fabrice *o<alo rolami po objektivními informacích, po 
otevřené, konstruktivní ovàom, diskusi a kritice. Hopretentan- 
ti lidu a* příslušných úrovních téže struktury crée® příli# 
dobře vádí, co a jak, a na podobné ředí nenaletí*

Aid je na jednotlivých hierarchických úrovních společnosti 
representován stejný®! exempláři druhu tan sapiens jako stra- 
naavMda, led etan váleli prává výhradná na ten, která funkce 
táto bytosti se v přístaném vstahu angažuje» Mistr v továrna 
sdělující lidu dělnickému nové směrnice vedení podniku pro od- 
tónování, je v té chvíli ehttaehtá re pro »entente® stranyavlá- 
dyj vyplňuj®-li pracovní výkaz své čety pro nadřtané »lelky 
podniku, je týl mistr naproti tm repre sentant ee lidu. každý 
s nás se tak angažuje v řad# rol í, » slehl každá ■lis nabývat 
hodnoty representace stranyavlidy 1 representace lidu./

Touto v reálném social issu» té^ř dokonale fungující bludnou 
spoluprací jo faktická, neřku-li ss&sluplná komunikace nesl 
vládci a ovládanými témář sasnotana* Instrukce a příkeay shora 
jsou na příslušné niM< úrovni "»priori* /fakticky je to vidy 
»posteriori, ale jde vidy o »keenest minulou, nikoli právě ak­
tuální/ přijímány s podepřením a nedověrou typu «Ce si te tam 
nahoře as nás aase vymysleli sa blbostí«, která se spravidla u- 
Mto jako oprávněná, aby na dolil nižší úroveň byly instrukce 
předány jato obvykle ne po am# né ny, maximálně a typován fcpoeiítářemí 
•My sa te norôieæe, t© si vymysleli nahoře*.

Naproti tomu v druhém s^ru, «delà nahoru, «spisuje příelub- 
ný representant lidu bláta* přislané nedři se né slota strany- 
avUdy vědomi nepravdivé* Jednak ví, i® vlecW podklady cd ní* 
Že postavených representantů lidu jsou * vitií Části vylhané, 
jednak má trpkou skuéenest, Me snaha o pravdivost nařasí u má­
ří send oleMby na zafixovanou představu, že realitou / správcuji» 
pravou realitou/ jsou ony spravidla nesmyslné příkazy a instruk­
ce, které sice každá nWÍ složka uMsnta a alibisticky předá 
dál a vyžaduje jej leh splatní formou pristaného bláta*, až jo 
poslední instance, representant lidu, např. dělník, řekata IX 
hodí do kote a nahlásí mistrovi, že je splnil na 100,4 #•

Vné#est logiku do podstatou alogiekého, jest alojloaé. /3.J# 
Lea/ Usilovat o komunikaci v sépiová blábolu jest úkol tOéí 
Slayfova* Je proto adrcujíeía »působě® logické, že každý a ma,
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sa Kterékoli úrovni, v kterákoli se svých funkcí - ai uf jako 
representant lidu či jako representant strasyavlédy - doatane- 
11 •• do »Hune«, v all nosí » předvedené, kladné pseMokoau- 
nikace vystoupit a také něco opravdu udělat, mokřad ee o ra­
du * pomoc k prastarému lidskému nástroji swém l£á©t» W«“ 
luplM řeč, nesnaží sc problém pochopit, spíče nervózně usilu­
je sestavit proud blábolu, který jej obklopuje typové řka i 
«Pře «tant o uf, «akra, Iv aalt a podáte taky něco dl lati*

Bývá uposlechnut svými podřízený»!, »vidět# jde-li © auto­
ritativní typ vedoucího a tak ae » neúprosnou zákonitostí 
»chvil no st i stává, že ačkoli nikdo nechápe CO ? a PROČ t /čas­
to dokonce ani Jít V se M udělat, práce •« rozběhne. Mle- 
Bité je přece, aby 3« ^co »délaie - dokonce stačí, Myl bu­
de lišil • 1« •• ^^ dělal©j netřeba aby ao gdělal© a to ni- 
Mlt SlM» nýbrt to, co 0« práv« #élat alle»

.PfBdvodSfiý sedel mnbeahuje pravděpodobné pre včtéinu » 
nás nic nového. Co vlak mní ve vědomí jednotlivých repreeen- 
tanta lidu přilil rowíířeno» je ekutečnost, to onen fanatik 
akce, onen »»stavitel bludného, dvojsmerného toku blábolu me­
st stranouavUdou a lidem, bývá v konkrétních situacích volai 
často tím, kdo à sedí nejvíc*. Pravda, pro ové podřízené, kole­
gy i pro sobe stavidla aituaci schůdně vyřadí a ué^tří i 
mmM koaplikaœ. X hlediska vlak t#V. c«l společenského,kte­
ří arcit není totožné » hlediskem stx'aqy «vlády, jak se «biblí 
propagandou často Mae tendenci domnívat, dochází prává v dů- 
eledku zásahu těchto fanatiků akce k největším strátá», ke 
koloMlnÍBU mrhání sil a prostředků, ládný sa stovek spackaných 
projektů, promrhaných investic a nesdělných výrobních progra­
M sa přece nespackal sán; vidy, v každé« případ» - často i u 
jednoho případu několikrát - Isa nalézt konkrétního někoho, 
který »1 typová řekl: «Sabré* chce-t»Ato, budete to ait I - 
je to sice blbost na kvadrát, ale já jse» sl to nevyayslel a 
taky sa t©’nenesú odpovědnost. A a»o© holt dělat au»!»».

úuad pt. čtenáře poněkud popudí, že ony rezolutní gasta­
V it clo prázdného klábosení nazývá® a hanlivý® přídechem «fa­
natiky abac«. Opravdu , tito representanti strainavlády se 
spravidla Učí u příslušného lidu značná prestiži, byt jako
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exe^lářo druhu Hosse uspísna sají stanout, když až no prise 
před soudní a tribunů len • obžalobou např. podle paragrafu v«» 
tejného ohrožení, tedy rozhodná před tribunále» sravnín« tito 
spravidla »«hopni, resolutní vedoucí a kapitáni našeho průaye- 
lu totiž nepatří nikou jinam ne2 nesl piráty.

Jerich výskyt podporuje a veřejnou oblibu a podporu sajifi» 
tuje skoaproaltovanost mesilideké konáni koce a úpad lost řeči 
vůbec. Lék, který pirátští kapitáni doporučují, las stručná 
vyjádřit prastarou anekdot oui *Maai, kdy už bude ta Amerika?* 
"Kekecej a plaví* .

Bos smysluplné řeči není smysluplná komunikace nožná* To 
vlak ne sne a» ná, že se boa ní můžeme 21 nuaíw obejít, * inno et, 
která reet^nuje na poros usání nesl lidmi a ignoruje aféru do* 
aluvy, aůže jednotliveůa vynést velká sloky a snad i asnání, 
s hle líska vlak, jež navezše systémový», ne «úže skončit ji­
nak na Ž katastrofou.




